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SESION EXTRAORDINARIA DEL CONCEJO COMUNAL
MARTES 1° DE ABRIL DEL 2003

ENTREGA DE LA CUENTA PUBLICA DE LA GESTION ANO 2002 Y DE
LA MARCHA GENERAL DEL MUNICIPIO

ESTIMADOS VECINOS NOS PONEMOS DE PIE PARA BRINDARLE UN
FUERTE Y AFECTUOSO APLAUSO A LA ALCALDESA DE LA SERENA,
SENORITA ADRIANA PENAFIEL VILLAFANE, QUIEN HACE SU INGRESO
A ESTA SALA.

(PAUSA Y APLAUSOS)

LA ACOMPANAN LOS INTEGRANTES DEL CONCEJO COMUNAL,
CONCEJALES:

SENORA MARGARITA RIVEROS MORENO
SENOR YURI OLIVARES OLIVARES
SENOR ROBERTO JACOB JURE

SENORA MARY YORKA ORTIZ REYES
SENOR AMADOR MUNOZ SILVA

SENORA SONIA THENOUX ASTUDILLO, Y
SENOR CRISTIAN ZOFFOLI GUERRA

(LA ALCALDESA Y CONCEJALES TOMAN UBICACION)



NOS ENCONTRAMOS REUNIDOS EN SESION EXTRAORDINARIA DEL
CONCEJO COMUNAL DE LA SERENA, SESION EN LA QUE, CONFORME
LO ESTABLECE LA LEY ORGANICA CONSTITUCIONAL DE
MUNICIPALIDADES EN SU ARTICULO 67°, LA ALCALDESA, SENORITA
ADRIANA PENAFIEL VILLAFANE, HARA ENTREGA DE LA CUENTA
PUBLICA DE LA GESTION CORRESPONDIENTE AL ANO 2002 Y DE LA
MARCHA GENERAL DEL MUNICIPIO.

SE INVITA A TODOS LOS PRESENTES A ENTONAR NUESTRO HIMNO
NACIONAL.

HAN EXCUSADO SU ASISTENCIA A ESTA IMPORTANTE SESION LAS
SIGUIENTES AUTORIDADES:

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

A CONTINUACION LA ALCALDESA Y PRESIDENTA DEL CONCEJO
COMUNAL, SENORITA ADRIANA PENAFIEL VILLAFANE, PROCEDERA
A DAR POR INICIADA ESTA SESION EXTRAORDINARIA.

(ALCALDESA ABRE LA SESION EN NOMBRE DE DIOS).

EN CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN LA LEY ORGANICA
CONSTITUCIONAL DE  MUNICIPALIDADES, LA  ALCALDESA
PROCEDERA A LA ENTREGA DE LA CUENTA PUBLICA DE LA
GESTION DEL ANO 2002 Y DE LA MARCHA GENERAL DEL MUNICIPIO.



(DISCURSO DE LA ALCALDESA)

LOS VECINOS DE LA SERENA A TRAVES DE LA UNION COMUNAL DE
JUNTAS DE VECINOS, HAN QUERIDO ESTAR PRESENTE EN ESTA
OPORTUNIDAD PARA HACERLE ENTREGA A LA ALCALDESA DE UN
BOUQUET DE FLORES, COMO SiMBOLO DEL AGRADECIMIENTO DE
LA COMUNIDAD POR SU DEDICADO TRABAJO EN BENEFICIO DEL
DESARROLLO DE LA COMUNA Y DEL MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE VIDA DE LOS VECINOS.

HACE ENTREGA DE ESTE PRESENTE EL PRESIDENTE DE LA UNION
COMUNAL DE JUNTAS DE VECINOS, SENOR RENATO ROMERO
GALLEGOS Y LA PRESIDENTA DE LA JUNTA DE VECINOS “EL
PROGRESO DE EL OLIVAR”, SENORA GLADYS ROJAS AGUIRRE.

A CONTINUACION SE INVITA A TODOS LOS PRESENTES A ENTONAR
NUESTRO HIMNO DE LA SERENA.

AGRADECIENDO LA PRESENCIA DE AUTORIDADES Y VECINOS, SE DA
POR FINALIZADA LA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONCEJO
COMUNAL.

INVITAMOS A LOS PRESENTES A COMPARTIR CON LA ALCALDESA Y
CONCEJO COMUNAL UN PEQUENO REFRIGERIO.



Ilustre Municipalidad de La Serena

Introduccion.

Realizar un Balance de la Gestidn Anual Municipal nos
permite mirar hacia atrds y percibir la madurez del
Proyecto de Comuna que hemos construido. Son muchos
los progresos obtenidos en nuestra gestion al servicio de
la gente a pesar de los obstaculos que se han debido
sortear para ello.

En un afo especialmente dificil en lo econdmico, en que
no solo la comuna se ha visto afectada sino también
nuestra organizacion, no hemos escatimado en esfuerzos
para asistir a quienes mas necesitan, aprovechando al
maximo las oportunidades presentadas.

Sin embargo, no podemos dejar de apreciar los logros
obtenidos en materias de educacion, salud primaria,
desarrollo social, fomento productivo e infraestructura,
entre otras materias.
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Logros que se han sostenido en wuna planificacion
establecida al inicio de nuestra gestion y que esta en
pleno funcionamiento, sin perjuicio de que ellas sean
constantemente evaluadas y revisadas de manera de
aplicar las correcciones que nos permitan lograr los
objetivos planteados para nuestra organizacion, cual es
“Promover el bienestar y la calidad de vida de todos vy
cada uno de los habitantes de La Serena, Acoger y Servir
a los Vecinos, construyendo juntos nuestra Comuna vy
comprometiéndonos en un servicio agil, oportuno y
eficiente”.

De esta forma, en esta Sesion del Concejo Municipal
procederé a presentarles el Informe de Gestion
correspondiente al ano 2002, en el cual se muestran las
acciones y realizaciones que la Ilustre Municipalidad de La
Serena y la Corporacion Municipal Gabriel Gonzalez Videla
han efectuado desde sus mas diversos ambitos durante
este ejercicio.

Son muchos los desafios planteados, los que bajo un
trabajo conjunto y participativo con la comunidad podran
ser abordados en forma exitosa y con el mayor
crecimiento para todos.

A través de este Informe de Gestion que aqui

presentamos, reiteramos nuestro mensaje de esfuerzo por
lograr de La Serena un lugar donde mejor vivir.

iCuando trabajamos juntos, crecemos todos!
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Trabajando juntos, asi crecimos el 2002.

La Serena, por fin Comuna Turistica.

Quiero empezar esta Cuenta Publica de la gestidn del ano
2002 con un tema que para todos en de maxima
relevancia.

Esto es, la denominacion de La Serena como Comuna
Turistica para fines de la distribucion del Fondo Comun
Municipal.

En un trabajo conjunto con el Concejo Municipal, los
Parlamentarios de la zona y, en general, todas las fuerzas
vivas de la Comuna, iniciamos en el afo 1996 una larga
lucha en orden a lograr que la Comuna de La Serena fuera
reconocida por el Gobierno como Comuna Turistica.

Ello debido a que segun estudios efectuados por el
Municipio, no existian razones técnicas para que la
comuna de La Serena no fuera decretada como tal, al
existir comunas con una menor proporcién de poblacidn
flotante (turistas) y que ademas contaban con menos
pobreza, con menos predios exentos de contribuciones y
con mayores ingresos propios permanentes, que son los
parametros que se consideran para efectos de esta
nominacion.
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Por lo anterior, nuestros esfuerzos se centraron en lograr
ser incorporada en el proximo trienio como comuna
turistica, objetivo que fue cumplido en el 2002 y que
significara que el Municipio Serenense contara con un
aumento de recursos del orden de los 1.200 millones de
pesos anuales, cantidad que La Serena necesitaba
urgentemente para solucionar los problemas financieros y
para aumentar la inversion social directa en la Comuna,
permitiéndonos canalizar eficazmente muchas de las
necesidades que ustedes mismos han visto postergadas
por esta causa.

En este sentido, debo reconocer el gesto del ex
subsecretario de desarrollo regional y administrativo, don
Francisco Vidal Salinas, quien acogi® nuestros
planteamientos y, en definitiva, permiti6 que esta
denominacion hoy sea realidad.

Estudio Financiero de la Municipalidad de La
Serena

Para una mejor compresion de la relevancia que tiene esta
denominacidon, no sélo en términos de las finanzas
municipales, . sino que también en términos de desarrollo
para la comuna, les presento a continuacion un breve
estudio financiero de la Municipalidad.
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El presente estudio consiste en efectuar un analisis de los
ingresos y gastos corrientes de los Ultimos 3 afios de la
Municipalidad de La Serena, con el objetivo de tener una
vision critica de la situacidn financiera municipal. En este
contexto, se utilizara como fuente de datos los Balances
de Ejecucidn Presupuestaria correspondientes a los afios
2000, 2001 y 2002 expresados en moneda de febrero de
2003.

Ingresos propios

ING. PROPIOS PERMANENTES 2000 12001 2002
Rentas de inversiones 1.681 258 312
Participacion en impuesto territorial 1.382.3611.493.138 |1.515.995
Permisos de circulacién a 582.414 470.228 [515.851
beneficio municipal |

Patentes municipales - 11.098.2251.257.033 1.346.717
Derechos de aseo 262.011 [301.519 [289.927
Derechos varios 1.630.454|1.263.7501.028.281
Devoluciones y reintegros 42,615 [37.082 [31.201
Multas e intereses 213.408 |169.941 [233.089
Otros 61.570 [61.065 [70.091
Total 5.274739 [5.054.014 5.031.464

Los ingresos propios permanentes, son aquellos ingresos
que el municipio ha sido capaz de generar en forma
auténoma y que segun lo generado para el trienio en
analisis, podemos concluir que se observa un detrimento
en los ingresos de los afos 2001 y 2002 respecto del aio
2000.
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Dicha disminucion se puede explicar sobre la base de una
disminucién de los ingresos por concepto de “Derechos
Varios” que ha reflejado una disminucidon de valores
establecidos en la “"Ordenanza de Derechos Municipales”,
como asi mismo por la disminucion sustantiva de los
ingresos por derechos de obras, puesto que la actividad
de la construccion es una de las actividades mas afectadas
por la situacion de contraccidn econdmica en la que se
encuentra inmerso nuestro pais y el mundo en general.

Ademas, es importante destacar que esta disminucion
también tiene su origen en el hecho de que el porcentaje
de permisos de circulacion que esta destinado a beneficio
municipal, se vio disminuido a partir del ano 2001 de un
50% a un 37,5% de los fondos recaudados.

Participacion (%) de ingresos propios permanentes
en el ingreso total

Como una forma de visualizar la capacidad de generar
ingresos en forma autdnoma del Municipio, se ha
determinado el porcentaje que representan los ingresos
propios respecto del total de ingresos del presupuesto
municipal. En este sentido se consideraran los Ingresos
Propios Permanentes (IPP) y los Ingresos Totales (IT).
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Tlustre Municipalidad de La Serena

Variacion % IPP

B 2000 | 2001 2002
IPP 5.274.739 5.054.014  [5.031.464
IT 7.995.294 7.372.255 8.420.958
%IPP 66% 68.6% 59.8%

Se puede concluir que en el periodo 2000 — 2002 se ha
observado una disminucién en la capacidad del municipio
para generar ingresos propios permanentes, situacion que
debe enmarcarse en el comportamiento econdmico
general y en aspectos particulares como la modificacion
de valores de la ordenanza de derechos municipales y
otras ya indicadas. Ademas es importantes destacar que
en comparacidn a los ingresos totales, los Ingresos
Propios Permanentes se han visto rebajados respecto del
total, dado que el Municipio ha estado permanentemente
gestionando fondos adicionales provenientes del Estado,
destinados a inversion comunal.

Participacién (%) del Fondo Comun Municipal en el
ingreso total

Este indicador nos permite medir el grado en que los
ingresos del municipio dependen de los ingresos
provenientes del Fondo Comun Municipal.
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Tlustre Municipalidad de La Serena

[ 2000 2001 2002

Fondo Comun Municipal |1.214.259 1.354.538 1.475.368

Ingresos Totales 7.995.294 7.372.255 8.420.958

% FCM 15% | 18.4% | 17.5%

En los ultimos tres ainos, la dependencia del municipio con
respecto a los dineros provenientes del Fondo Comun
Municipal se han mantenido entre el 15% y el 18%. No
obstante lo anterior, es necesario indicar que la tendencia
en Ultimos diez afios ha sido de constante disminucion, lo
que puede observarse tomando como base el afio 1994
(28%) en adelante.

Participaciéon (%) de transferencias de otras
entidades piublicas en el ingreso total

Este indicador nos permite conocer qué porcentaje de los
ingresos del presupuesto municipal tienen su origen en las
transferencias de otras entidades publicas, en este caso se
utilizaran las siguientes variables: transferencias de otras
entidades publicas (TOEP) e ingresos totales (IT).

I 2000 2001 | 2002
TOEP 208.169 381.752 | 526.892
IT 7.995.294 7.372.255 | 8.420.958
%TOEP 3% 5.2% | 6.3%
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De la tabla se puede visualizar un incremento desde el
ano 2000 al aio 2002, de un 3% a un 6,3%, producto de
un aumento en los dineros recibidos (sin libre disposicion),
principalmente a través de los programas implementados
a nivel gubernamental, para absorber mano de obra a raiz
del creciente desempleo en el pais; todo esto por medio
los Proyectos de Generacion de Empleo, ademas de los
fondos que el municipio gestiona con el gobierno para
aumentar la inversion en la Comuna, como por ejemplo
los proyectos de construccidon de casetas sanitarias y de
urbanizacion.

Autonomia Financiera

Con la finalidad de determinar en forma mas precisa el
grado de autonomia financiera del municipio, se establece
el porcentaje que representan los ingresos propios
permanentes (aquellos generados integramente en el
municipio), respecto del total de ingresos del presupuesto
municipal, descontandose las transferencias de otras
entidades publicas. Para tales fines se utilizan las
siguientes variables: ingresos propios permanentes (IPP),
ingresos totales (IT) y transferencias de otras entidades
publicas (ITMOP).

2000 2001 | 2002
IPP 5.274.739 5.054.014 | 5.031.464
IT-MOP 7.787.125 6.990.503 | 7.894.066
%IPP-ITMOP | 68% | 723% | 63.7%
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Ilustre Municipalidad de La Serena

El afio 2001 se ha manifestado una reduccién en la
autonomia financiera respecto del aio 2000 al aumentar
en cuatro puntos porcentuales su capacidad para generar
recursos propios permanentes. A su vez, el aho 2002
presenta una caida en dicho nivel llegando a un 63,7%. Lo
anterior, debido a las condiciones econdmicas generales
imperantes ya indicadas anteriormente, sin embargo es
muy importante indicar que este municipio ha sostenido
un creciente aumento en la autonomia desde hace una
década, pasando de indicadores del orden del 40% a los

niveles actuales.

Disponibilidad presupuestaria (IM$) municipal por

habitante

Este indicador nos permite determinar la disponibilidad
presupuestaria municipal por habitante expresada en
pesos ($) por habitante, considerando los ingresos propios
permanentes del presupuesto municipal.

| 2000 2001 2002
IPP 5.274.739  [5.054.014  |5.031.464
Poblacion comunal 146.938 149.557 161.595
Por habitante (M$) 36 34 31

Informe de Gestion, Afio 2002

10




Ilustre Municipalidad de La Serena

Lo anterior nos indica que el municipio ha podido generar
por medio de recursos propios $31 por habitante, lo que
se mantiene dentro de los niveles alcanzados en los
ultimos afios y que en el Ultimo quinquenio se ha
incrementado desde una media de $20 por habitante,
situacion de bastante importancia si consideramos el
aumento poblacional significativo de la comuna.

Participacion (%) de los gastos corrientes en el gasto
total

Este indicador nos permite conocer el peso de los gastos
corrientes respecto del gasto total del municipio.

2000 2001 | 2002

Gastos Corrientes 8.548.844 [8.011.094 | 8.833.454
Gasto Total 9.516.748  |9.713.853  |10.685.475
% GC / GT 90% 82.5% | 82.7%

Es posible observar que hay una disminucidon sustantiva de
los gastos corrientes en relacion al gasto total, siendo su
incidencia de un 90% el ano 2000 y bajando durante los
siguiente dos ahos a un promedio de 82%, siendo esta
reduccion de gasto importante.
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Tlustre Municipalidad de La Serena

Financiamiento de gastos corrientes ajustados con
ingresos propios permanentes

Este analisis nos permite determinar lo mas exactamente
posible si el municipio ha podido financiar sus gastos
corrientes ajustados (GCA) con sus ingresos propios
permanentes (IPP).

Determinacion de gastos corrientes ajustados:

l ftem | 2000 | 2001 | 2002
|Gastos cortientes 8.548.844 [8.011.094 [8.833.454
Imenos: | L
{Operaciones devengadas afios anteriores de consumos basicos ! 4.215 ‘ 21.916 1 37.212
iOtros compromisos pendientes de servicios basicos [ 13.938 | 14.286 l 9.954

; iOperaciones devengadas en afios anteriores Servicios a la Comunidad 11.085.485 |1.298.795 11.718.290

lotros compromisos pendientes ‘ | 324611 | 419.784 | 429.641
[Transferencias al FCM 311.314 | s86.147 | 786.821 | 862.535
[Transferencias al SENAME | 40988 | 32222 | 44.650
ITotal Gastos a Descontar 2.055.384 [2.573.824 [3.102.282
|Gastos Corrientes Ajustados  |6.493.460 [5.437.270 [5.731.172
PP - |5.274.739 [5.054.014 [5.031.464
% Gca/IPP | 123% | 107.6% | 113.9%

De acuerdo con los valores la municipalidad necesitaria
generar entre un 10% y un 20% de mayores ingresos
propios para financiar sus gastos corrientes. Si el
municipio no ha podido financiar los gastos corrientes
ajustados del afio con sus ingresos propios se puede
concluir que es dependiente del Fondo Comun Municipal.
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Cabe senalar que uno de los principales componentes de
los gastos municipales corresponden a las trasferencias
que nuestro Municipio hace al Fondo Comun Municipal por
concepto de Permisos de Circulacion y que se han visto
fuertemente aumentadas en los Ultimos anos, desde los
586 millones de pesos a valore por sobre los 862 millones
de pesos en el aho 2002.

Participacion del Fondo Comun Municipal

La participacion de la comuna en fondo comin municipal

es la siguiente:

|

|

2000 2001 2002

|
90% del FCM [ 0,0045342  [0,0045342 0,0045342
10% del FCM [ 0,0045839  [0,0022199 0,0054404
0,0045392  |0,0043028 0,0046248

En el trienio bajo analisis se observa una disminucion
durante el afio 2001 y un alza de este factor durante el
ano 2002, lo que se debe principalmente a las gestiones
que ha realizado el municipio para ver incrementado este

ingreso.
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Ilustre Municipalidad de La Serena

Aporte de la Municipalidad de La Serena al Fondo
Comun Municipal

Para este analisis en particular se consideraran los aportes
realizados en la década que comprende 1993 — 2002.

Dichos aportes son:

1 1003 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

[Permiso de circulacién | 435.283 | 460.090| 551150 | 551.615| 576.559| 602.846 | 581.340 | 586.147 | 786.821| 862.523
[Impuesto teritorial | 812.354 | 769.815 |1.100.798 | 1.492.803 | 1.788.385 | 1.680.654 [1.880.605 [2.073.541 | 2.239.706 |2.296.962
Total aporte [1.247.637 [1.229.905 [1.651.948 | 2.044.418 | 2.364.944 | 2.283.500 [2.461.945 [2.659.688 | 3.026.527 [3.159.497
1Tasa de crecimiento l 28% i -1% I 34% I 24% l 16% f -3% | 8% | 8% { 14% I 4%

En términos generales, los aporte del municipio de La
Serena al FCM se ha ido incrementando paulatinamente
afio a ano, llegando a ser un 153% mayor el aporte en el
afio 2002, respecto del afio 1993. Es necesario destacar
también que el afo 2001 se aumentd el aporte por

concepto de Permisos de circulacion de un 50% a un
62,50%.

Participaciéon en el Fondo Comiun Municipal

La Municipalidad de La Serena ha recibido los siguientes
ingresos por concepto del Fondo Comun Municipal:
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Tlustre Municipalidad de La Serena

[ | 1903 | 1904 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
|Participacion trienal (90%) | 712.046 | 649.357| 818.205 |1.018.125 | 941.971 | 974.388 |1.053.649 |1.090.897 |1.212.797 [1.303.563
IParticipacién anual (10%) | 331.411 | 802.204| 581.234 | 260.250| 228.789| 397.187 | 154.940| 123.361| 141741 171.805
* [Total participacién |1.043.457 [1.451.561 |1.399.439 1.278.384 [1.170.760 |1.371.575 | 1.208.589 |1.214.258 |1.354.538 [1.475.368
[Tasa de crecimiento | 23%|  39%|  -4%| 9%| 8%| 17%| -12%| 005%| 1% o

En el caso de los ingresos por concepto de FCM, la
municipalidad no ha mantenido en un mismo nivel de
ingresos durante todos los afios, presentandose una
variacion importante desde un afo a otro, segun se puede
observar en el cuadro anterior.

Comparacion Participacién V/S aporte al FCM.

Participaci
al FCM 1.043.553 {1.451.658 |11.399.537 |1.278.483 | 1.170.860 {1.371.677 | 1,208.691 | 1.214.259 | 1.354.538{1.475.368

[Aporte al Fll.247.636 [1.229.904 |1.651.948 l2-04.4:.41.8 [ 2.364.943 [2.283.501 E 2.461.944 [ 2.659.689 i 3.026.528 [3.159.&97

A favor de -
comuna -204.083:| 221.754 | -252.411 | -765.935 1-1.194.083 | -911.824 {-1.253.253.{-1.445.430 {-1.671.990 1.684.129
Participacit i

Aporte -16% 18% -15% -37% -50% 1 -40% -51% -54%:{ -55% -53%
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Ilustre Municipalidad de La Serena

Al realizarse la comparacién entre lo que la comuna de La
Serena recibe por concepto de Fondo Comun Municipal, y
los aportes que debe realizar, se puede concluir que La
Serena es una comuna que aporta ingresos para financiar
otros municipios, situacion que se ha visto
considerablemente incrementada a partir del ano 1996,
como se puede apreciar, donde se senala que el ano 1994
se recibieron a favor de la comuna M$ 221.754 y en
cambio a contar de los anos 1995 al 2002 se ha
incrementado el aporte al FCM llegando a significar una
pérdida promedio de aproximadamente mil seiscientos
setenta millones de pesos durante los afios 2001 y 2002.

Conclusion

1. La Ilustre Municipalidad de La Serena en los Ultimos 10
anos ha cambiado su estructura de financiamiento,
incrementando la participacidon en el total de ingresos,
los ingresos propios permanentes y disminuyendo los
provenientes del fondo comun municipal.

Lo anterior se debe a dos factores:

a. Un incremento real en los ingresos propios
permanentes.

b. Los recursos provenientes del fondo comdn municipal
se han mantenido relativamente constantes a partir del
afno 1994, no asi en la participacién del fondo comun
municipal, la cual ha disminuido.
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2.El financiamiento del municipio depende de Ila
participacion en el fondo comin municipal, siendo éste
insuficiente.

3. La comuna ha visto incrementado considerablemente su
aporte neto al fondo comin municipal.

En base a los antecedentes anteriores y al logro que
significa la denominacion de comuna turistica para La
Serena, la incorporacion de los 1.200 millones de pesos en
la participacién del Fondo Comin Municipal permitira
entonces que el balance Participacion versus Aporte al
Fondo disminuya desde un 53% a solo el 15%.

Asi, la situacion financiera municipal sera menos
dependiente de su participacion dentro del Fondo Comun
Municipal y de mayor relevancia la gestidn financiera que
se realicen sobre los ingresos propios y gastos corrientes,
dando entonces mayores posibilidades a nuestra gestion
para la realizacidn de transferencias a otras instituciones
en materia de proyectos y a la ejecucion por parte del
Municipio mismo de iniciativas de proyectos, en directo
beneficio de la comunidad.
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Educacion, un proyecto de inversion para nuestros
hijos.

No cabe duda que la Educacion es uno de los pilares en
que se sustenta el desarrollo de la sociedad. Mas audn
cuando los nifos de La Serena deben enfrentar un
proceso intempestivo de globalizaciéon, en que las nuevas
tecnologias son de mas facil acceso y necesarias para el
desarrollo de las personas no solo a nivel personal sino
también para enfrenar en el futuro el mundo laboral.

Concientes de ello y de los nuevos desafios que se plantea
el pais en el contexto de la Reforma Educacional, durante
el ano 2002 hemos ejecutado dos importantes proyectos
de ampliacion: el Colegio Pedro Aguirre Cerda por un
monto de 250 millones de pesos, el Liceo Gabriel Mistral
por un monto de 521 millones de pesos. Ambos proyectos
fueron financiados por del Ministerio de Educacion.

En conjunto a estas realizaciones, recientemente hemos
inaugurado el ano escolar 2003 en el Nuevo Colegio
Coquimbito, cuyas nuevas dependencias han significado
una inversion del orden de los 237 millones de pesos que
se financiaron a través de Ministerio de Educacion y del
Gobierno Regional y donde el Municipio actué como
Unidad Técnica.

Informe de Gestion, Afio 2002 18



Ilustre Municipalidad de La Serena

Ademas, a fines del afo pasado hemos iniciado las obras
de ampliacion del Colegio José Miguel Carrera que, a
través de un proyecto que hemos postulado y obtenido a
través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, con una
inversion del orden de los 250 millones de pesos, permitira
que unos 1000 ninas y ninos del sector sur de la ciudad
puedan ingresar a Jornada Escolar Completa,
considerando no soélo aulas de clases sino también nuevos
talleres, sala de computacion, laboratorio, multicancha, en
conjunto con la renovacién total del mobiliario de este
establecimiento.

Esta inversion de mas del orden de los 1.240 millones de
pesos, se suma a los ya mas de 3.350 millones de pesos
invertidos en los Ultimos afos, brindando a nuestros
alumnos y profesores de mejores y mayores posibilidades
de educacion.

Pero eso no es todo. Sin perder de vista el futuro de La
Serena, en el ano 2002 hemos formulado y postulado
nuevos proyectos en el contexto de la Reforma
Educacional.
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Producto de la gestion realizada el afo recién pasado,
podemos decir con orgullo que prontamente seran
iniciadas las obras de construccion de las ampliaciones de
los Colegios Javiera Carrera y Héroes de la Concepcion,
ademas del Liceo Técnico Marta Brunet y del Nuevo Liceo
Técnico Femenino de Las Compaiiias, permitiendo que
alrededor de 3500 alumnas y alumnos de la comuna
puedan ingresar el régimen de jornada escolar completa,
en establecimientos totalmente renovados y adecuados
para las nuevas metodologias educativas. Sin duda, los
2250 millones de pesos que significaran estas
realizaciones y que se financiaran a través del Ministerio
de Educacidon, representan uno de los hitos mas
importantes en materia de renovacion y ampliacion de la
infraestructura educacional de los ultimos 50 anos.

Pero no solo se ha invertido en infraestructura, sino que
ademas, el area de Educacion de la Corporacidon Municipal
Gabriel Gonzalez Videla contempla para su desarrollo
integral el Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal
(PADEM), considerando las exigencias legales y de la
Reforma Educacional en marcha.

De esta forma, se pone énfasis en evaluar la realidad
educativa en funcion de los logros académicos Yy
formativos, la optimizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros.

En el marco de la Reforma Educacional, se ha desarrollado
la siguiente gestion:
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. El presente ano se incorporaron a la Jornada Escolar
Completa los siguientes establecimientos educacionales,
gue contempla una matricula total de 1831 alumnos:

a. Colegio “Altovalsol” 201

b. Colegio “Algarrobito” 172

c. Colegio “saturno” 194

d. Colegio “Gabriel Gonzalez Videla” 773+491=1264

. Programas 900 Escuelas: Centrado en Talleres para
Profesores y Alumnos, se desarrolld en un total de 6
establecimientos.

. Programa Asignacion Excelencia Académica, pagando
una asignacion especial a los docentes de un total de 4
establecimientos.

. Proyecto de Mejoramiento Educativo: A partir de Marzo
de 2002 se da inicio a la ejecucién de los proyectos
postulados en el afo 2000. Participan de estos
‘proyectos un total de 3 colegios, con una inversion del
orden de los 16 millones de pesos

. Proyectos Instituto Nacional del Deporte, considerando
dos establecimientos y una inversion del orden de los 7
millones de pesos.

. Implementacién Informatica, que consideré los
siguientes proyectos:
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a)Proyecto Multimedia Project, adquirido por el
Ministerio de Educacién para el Liceo “Gabriela
Mistral”, por un monto de $16.000.000.-

b) Proyecto de Red CRA Informatizado, adquirido por
el Ministerio de Educacion al Liceo “Gabriela
Mistral”, por un monto de $3.500.000.-

7. Programa Educacion de Adultos: Se cred el programa
para un total de 43 alumnos del sector rural.

8. Programa Refuerzo Educativo: Con el proposito de
apoyar a los alumnos con calificaciones deficitarias, en
las asignaturas de Lenguaje y Educacién Matematica, se
realiza trabajo grupal con los escolares, con
metodologias innovadoras en un total de 11
establecimientos educacionales.

Modernizacion del Municipio

Una de las apuestas méas importantes que nuestra gestion
ha acometido durante los Ultimos ahos ha sido la
tecnologizacion del Municipio, como una respuesta a las
mayores y mas exigentes demandas de los vecinos en
términos de la calidad a los distintos servicios que nuestra
organizacién brinda a la comunidad.
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Desde esa perspectiva, este proceso de modernizacion del
Municipio ha significado una inversion del orden de los
290 millones de pesos y ha permitido incorporar una red
informatica del orden de 250 computadores tanto en el
Edificio Consistorial, el Edificio Don José Miguel, las tres
Delegaciones Municipales, los dos Juzgados de Policia
Local, las Oficinas de la Direccién de Transito y Transporte
y la Corporaciéon Municipal Gabriel Gonzalez Videla.

Esta red, con una conectividad a través de fibra dptica y
con una categoria de transmision de datos de primer nivel,
ha permitido también la implementacion de sistemas
informaticos para los principales procesos administrativos
que interactuan con la comunidad. De esta forma, hoy en
dia, todos los procesos de pago de Patentes Comerciales,
Permisos de Circulacion, Permisos de Conducir, Tesoreria
Municipal, Juzgados de Policia Local y Adquisiciones, estan
completamente informatizados y con sus procesos en
linea. A través de esto, se ha buscado privilegiar el tiempo
y calidad de servicio a los contribuyentes, dando
respuestas de calidad, celeridad y mayor comodidad.

Todo este proceso de modernizacién ha obligado a todo el
personal municipal a capacitarnos en materias
informaticas, tales como el manejo Windows, de planillas
electronicas, procesadores de texto, de herramientas de
Internet y de e-mail.

Sin embargo, los desafios van mas alla.
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La Municipalidad de La Serena a potenciado el portal web
laserena.cl con mas informacidon municipal, noticias del
acontecer local, de actividades culturales, sociales,
turisticas, encuestas de opinién respecto de temas de
interés comudn, proyectos municipales de caracter
comunal, licitaciones, ademas de ser una via de
comunicacion entre la comunidad, la municipalidad y la
Alcaldesa que les habla a través de e-mail.

En un futuro cercano se implementaran en nuestro sitio
web mayores servicios de manera tal que los
contribuyentes puedan realizar tramites municipales a
través de este mas importante medio.

En conjunto con todas estas instancias de modernizacion,
la Municipalidad ha realizado una reestructuracion de la
organizacion, de forma de optimizar los recursos humanos
y materiales en pos de un mejor servicio a la comunidad
en términos de eficiencia y eficacia. Estos cambios se han
traducido principalmente en la aglutinacion de algunas
direcciones, departamentos y secciones bajo un nuevo
esquema jerarquico y en base una administracion por
centros de costo.
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Biblioteca Municipal de La Serena una ventana con
CONEXION al mundo.

En consonancia con el proceso de modernizacion del
Municipio, hemos estimado necesario hacer que la
comunidad tenga un rol protagonista de las nuevas
tecnologias de la informacion.

Es asi como en el ano 2002, la Biblioteca Municipal de La
Serena se adjudicé el proyecto “Abre Tu Mundo” de la
Fundacion Bill & Melinda Gates. Este proyecto acerca la
tecnologia digital a toda la comunidad, sin ningun tipo de
distincién y brindando un servicio absolutamente gratuito.

Con este proyecto se da acceso a tecnologia de punta a
todas las personas de nuestra Ciudad, minimizando
ostensible la brecha digital para las personas que, por su
alto costo, no tienen acceso a este tipo de tecnologia.

Es asi que, producto de la implementacion de este
proyecto, se encuentran en la actualidad disponibles para
su uso al publico, 17 computadores de Ultima generacion,
conectados a Internet por medio a una conexiéon banda
ancha. Ademas se realiza capacitacion a quien lo requiera
en el uso de la tecnologia de informacion y se realizan
publicaciones de contenidos locales en la red.
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Este laboratorio atendid entre los meses de Noviembre y
Diciembre del 2002 a una cantidad de 2.100 personas,
muchas de las cuales también siguieron los cursos de
capacitacion gratuita para los usuarios.

Por otra parte, cabe destacar que la Biblioteca Municipal
mantiene 10.712 ejemplares de libros que representan a
8.806 titulos, ademads de 28.862  periddicos
correspondientes a 27 titulos y 10.312 revistas que
representan a 455 titulos. Ello ademas de materiales
audiovisuales y archivos verticales.

Lo anterior ha permitido durante el 2002 el préstamo de
25.527 ejemplares de libros, de 4.200 periddicos y de
20.780 ejemplares de revistas diversas, ademas de la
generacion de algunos productos de informacion propios
como son catdlogos bibliograficos, manuales instructivos,
videos sobre la historia de la Ciudad, archivos de
fotografias de La Serena “Ayer y Hoy” y, finalmente, la
publicacion de un homenaje a los 50 afios del Plan
Serena.
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Seguridad Ciudadana.

Uno de los principales problemas que preocupan a la
comunidad es el que corresponde a la sensacidon se
seguridad de la poblacion.

Conciente de ello, hemos dado un fuerte impulso al apoyo
municipal a las actividades de seguridad, apoyo que se ha
canalizado no sdlo mediante el apoyo a la gestion de la
Policia de Investigaciones y Carabineros de Chile, sino
también mediante la implementaciéon de la Brigada de
Seguridad Municipal y luego su potenciacion mediante la
creacion de la Direccidon de Seguridad Ciudadana.

Esta Direccion municipal cuenta en la actualidad con 6
moviles totalmente equipados para la realizacion de las
labores de seguridad y 20 inspectores de seguridad,
quienes realizan turnos durante las 24 horas del dia para
la implementacion de un Plan Cuadrante que divide a la
Ciudad en 5 sectores como son Compaiiia Alta, Compafiia
Baja, La Antena, Centro y finalmente el Sector Sur.

La inversion municipal en respecto de la Seguridad
Ciudadana alcanza a los $ 136.922.220 (ciento treinta y
seis millones novecientos veintidés mil doscientos veinte
pesos), lo que comprende los item de personal, vehiculos
e implementacion y equipamiento.
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Censo 2002, Cuantos y Quiénes somos.

Como todos sabemos, el 24 de abril de 2002 se realizd el
ultimo censo nacional.

La Ilustre Municipalidad de La Serena, al igual que todos
los municipios del pais, tuvo un rol fundamental en la
realizacion de este censo, al hacer operativo este proceso
de cuantificacion y calificacion de la poblacion.

Esto significd un arduo trabajo de mas de un afio de
numerosas personas que manifestaron un notable espiritu
de servicio publico y de una disposicion destacable, que se
inicid desde la preparacion del precenso en el afio 2001
hasta la revision y ordenamiento de las encuestas, con
posterioridad al evento.

Permitanme mis felicitaciones y reconocimientos a las mas
de 50 personas, principalmente docentes de los
establecimientos  educacionales de la Corporacion
Municipal Gabriel Gonzalez Videla, quienes realizaron un
trabajo de excepcién, destacando a La Serena entre las
mejores organizaciones del Censo en el pais.

Junto a ellos, no puedo dejar de mencionar a las 4.462
personas que trabajaron directamente en el Censo, a las
14 instituciones que participaron en las subcomisiones de
levantamiento censal y a aquellas instituciones que
realizaron desinteresados aportes para la buena
realizacion del proceso.
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RECURSOS PROPIOS Y APORTE DE TERCEROS - LA SERENA

2
°

INSTITUCION

COLACIONES

MOVILIZACION

DETALLE

DETALLE

COLEGIO ADVENTISTA

8 MICROBUSES

CEDIN 5 MICROBUSES
SUPERMERCADO LIDER 4 MICROBUSES
RIPLEY 200 COLACIONES 2 MINIBUSES

REGIMIENTO 21 ARICA

1 BUSY 10 CAMIONES

COMERCIAL HANSHING & HIJOS LTDA.

1 CAMION

JUNTA DE VECINOS LA SERENA CENTRO

5 AUTOMOVILES

CONSTRUCTORA CADEL

50 COLACIONES

CONSTRUCTORA EL CANELO

50 COLACIONES

EMBOTELLADORA COCA-COLA POLAR

480 JUGOS KAPO ( 50 )

JUNTA DE VECINOS JUAN SOLDADO

50 COLACIONES

EMEC S.A.

100 COLACIONES

FALABELLA

500 BEBIDAS ( 100)

ASOCIACION CHILENA DE SEGURIDAD

2 CAMIONETAS Y 1 MINIBUS

SUPERMERCADOS SANTA ISABEL

500 COLACIONES

RENDIC HMNOS.

1000 JUGOS (100)

ISAPRE NORMEDICA

35 COLACIONES

DOGGIS

12 COLACIONES

PEDRO GODOY ALQUINTA

50 COLACIONES

COMERCIAL CHACAO

500 MINERALES ( 150 )

1 CAMIONETA

COMPANIA DE CERVECERIAS UNIDAS

250 BEBIDAS ( 50 )

ol o] ol | ] ] ] ] | ] | —-
| m|=| o] o e | alx| a]w| ] =| o] @R N B WS

ESCUELA DE CIEGOS LUIS BRAILLE

2 MINIBUSES

ESCUELA ESPECIAL MANUEL RODRIGUEZ

1 MINIBUS

24 UNIVERSIDAD DE LA SERENA 1 BUS Y 1 MINIBUS
25 JUNDEP 1 CAMIONETA
26 ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA SERENA 20 CAMIONETAS
27 | CORPORACION MUNICIPAL G. GONZALEZ V. 2 CAMIONETAS
28 BANCO SCOTIANBANK 10 COLACIONES

29 BANCO SANTIAGO 10 COLACIONES

30 SOCIEDAD PENA EIDUYA 10 COLACIONES

31 EDUARDO HANSHING 1 AUTO

32 CARLOS ZAPATA GAZM URI 1 CAMIONETA
33 TAXIS COLECTIVOS FECOSOR 4 COLECTIVOS
34 COANIQUEM 1 VEHICULO
35 ESSCO 1 CAMIONETA

Creo firmemente que sin el apoyo de todos quienes
participaron no habria sido posible la realizacién del 100%
de las encuestas planificadas para este complejo proceso
de levantamiento de encuestas.

A todos ellos, vayan nuestros agradecimientos y un
reconocimiento de ejemplo ciudadano para todo el pais.
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Delegaciones Municipales, gestion mas cerca de la
gente.

Como una forma de descentralizar la administracion de la
Comuna y con esto, acercar nuestra organizacion a las
personas, la Municipalidad mantiene actualmente tres
delegaciones municipales.

Delegaciéon Municipal de Las Compaiiias.

La Delegacion Municipal de Las Compafias cumplio
labores relevantes en cuanto a la canalizacion de los
servicios municipales orientados a la solucion de
problematicas especificas de la comunidad del sector, que
aglomera un porcentaje importante de la poblacion urbana
comunal y evidentemente la mas necesitada.

Entre estas labores realizadas durante el afo 2002 se
destacan:

Mejoramiento de Calles sin Pavimentar, en que se
identificaron las calles sin pavimentacion para la aplicacion
de material estabilizado ademas del perfilado y riego a
través de la Direccion de Servicios a la Comunidad.

Identificacidon de Puntos de Riesgo. A través del Comité
Comunal de Emergencia, se realiz6 un proceso de
identificacion de los puntos neuralgicos que afectan a la
poblacion para el acceso de los Centros de Salud, Colegios
y Rutas de la Locomocién Colectiva, ante la ocurrencia de
temporales de lluvia.
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Proyectos de Generacidon de Empleo. Durante el ano 2002
se realizd la supervision de los proyectos de Generacion
de Empleo que se aplicaron en el Sector de Las
Compaiiias.

Un punto importante de destacar en la gestion del afo
2002 es el proyecto de construccion del Centro Civico
Integral de Las Compafias, que considera un
mejoramiento del edificio actual de la Delegacion junto
con la ampliacion del mismo para la incorporacion
definitiva del Segundo Juzgado de Policia Local, cuya
jurisdiccién es precisamente todo el Sector de Las
Compaifiias. Este proyecto ha sido disefado integramente
por profesionales de la Municipalidad y sera netamente
financiado con recursos propios, considerando una
inversion del orden de los 100 millones de pesos.

Es asi como prontamente se iniciaran los trabajos
relacionados con estas obras, significando un gran avance
en la presencia municipal en Las Compaiiias.

Delegaciéon Municipal Sector Sur de La Serena

El sector Sur de la ciudad de La Serena esta constituido
aproximadamente por 40.000. habitantes considerados en
un 20% como de estrato medio alto, un porcentaje del
60% de estrato medio y un 20% constituido por familias
de nivel medio carenciadas y pobres.
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En consideracion de lo anterior, hemos estimado de
relevante importancia la creacion de una Delegacion
Municipal para el sector.

Multiples han sido las acciones que esta Delegacion ha
realizado durante el ano 2002, destacandose:

e Se efectlio un completo diagndstico para establecer las
principales necesidades del sector y que se resumen en
falta de senaléticas, pasos peatonales, paraderos,
semaforos, entre otros.

e Se elabord una Guia Informativa con los servicios

prestados y tramites posibles de realizar en dicha
Delegacion.

e En coordinacidon con Direccidon de Transito, se dieron
solucidn a senaléticas de algunos puntos conflictivos del
sector. También se aplicaron disposiciones de
transporte referidas a puntos especificos donde esta
prohibido estacionar el transporte de mayor tonelaje en
determinados puntos del area sur de la ciudad.

e Se detectd el 100% de los sectores que son utilizados
como vertederos, los que en coordinacion con la
Direccidn de Servicios a la Comunidad, se efectio Ia
limpieza de ellos.

e Se atendid el 100% de las necesidades planteadas por
los Dirigentes Vecinales y pobladores del sector,
referidas a:
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Poda de arboles

Reposicion de luminarias

Mejoramiento de caminos no pavimentados
Anegamiento por drenes y vertientes derivados por
canales del sector

o Mejoramiento de areas verdes, etc.

0O 0O B0 O

Derivacion de tramites referidos a construccion, linea de
cierres de terrenos, subdivision de terrenos, solicitudes de
patentes para apertura de negocios y otros.

Delegacion Municipal de la Avenida del Mar

Esta delegacion Municipal mantiene un estrecha relacién
con los Administradores de los edificios del sector, lo
mismo ocurre con los empresarios gastrondmicos vy
hoteleros.

En lo concerniente a las labores realizadas por esta
Delegacion Municipal, las mas importantes se senalan a
continuacion:

Los servicios de Limpieza de Playas y Mantencion de Areas
Verdes son inspeccionados por esta Delegacion Municipal,
esto a fin de mantener en excelentes condiciones la
Imagen de la Avenida del Mar, principal recurso turistico
con que cuenta la Ciudad.
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Es importante considerar como prioritario también la
“Limpieza de Drenes”, servicio que se realiza 3 a 4 veces
en temporada baja. También se realizé la limpieza de
canales de regadio en coordinacion con los canalistas del
sector para evitar inundaciones dentro de las parcelas.
Este trabajo se realizd a través de proyectos de
generacién de empleo implementados por el Municipio,
dando una posibilidad de trabajo a los vecinos de la
Comuna de mas lo requieren.

Por otra parte, se realizan actividades de Proteccion del
Recurso Macha en conjunto con Sernapesca y la
Gobernacién Maritima de Coquimbo.

Es importante destacar ademas los procesos de
mantencion de los caminos interiores sin pavimentacion.
Esta mantencion se realiza periddicamente para mantener
en condiciones los caminos del sector, incluyendo los
caminos de acceso a la Avenida del Mar y a Caleta San
Pedro.

En la Temporada Baja se realizd un catastro de los
sectores rurales que comprende desde el Juan Soldado
por el Norte hasta él limite costero de Canto del Agua,
verificando todo lo relacionado con puntos de riesgo por
emergencias durante el invierno.
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Se realizaron mejoras en lo relacionado a techumbres a
través de proyectos de generacion de empleo y arreglo de
caminos en el sector del Arrayan Costero y lugarefos que
tenian este problema. También se entregaron viveres y
ropa a las personas con mas problemas.

Importantes fueron aquellas reuniones con las Juntas de
Vecinos con el fin de abordar acciones relacionadas con la
seguridad de sector durante la temporada baja.

Por otra parte, la seguridad de las playas fue abordado a
través de esta Delegacion Municipal ,incorporando en la
temporada estival un staff de salvavidas integrado por: 47
salvavidas, 2 camionetas, un completo sistema de radios,
megafonos, puestos de observacidon, paramedicos,
ambulancias y un bote de rescate. Este equipo de
seguridad de las playas dio cobertura al litoral
comprendido por Caleta San Pedro por el Norte y hasta
Canto del Agua por el sur.

En cuanto a las acciones de rescates esta temporada se
realizaron 104 acciones de emergencia en comparacion a
la temporada anterior que fue 108, disminuyendo en un
4% las acciones de peligro.

No podemos dejar de mencionar el apoyo de Carabineros
de Chile, que implementd para estos efectos patrullas
moviles a lo largo de toda la Avenida del Mar y, también la
Gobernacion Maritima que apoyd la gestion con una
patrulla movil permanente durante las 24 horas del dia.
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Ademas, se destind un equipo de cuatro funcionarios
calificados para realizar las inspecciones correspondientes,
cuyo principal objetivo fue prevenir oportunamente
situaciones de conflictos, centrando sus procedimientos en
la fiscalizacion del transito, comercio ambulante,
decomisos, ruidos molestos, y ley de Rentas.

Importantes Obras de Mejoramiento 2002.

En este periodo se ejecutaron obras de reconstruccion de
veredas y aceras desde la Delegacion Municipal hasta el
Faro Monumental, considerando un tramo total de 1500
metros lineales, incorporando ademdas una innovadora
ciclovia, la instalacion de 12 puentes de acceso playa, la
reparacion de la carpeta de rodado del sector Avenida
Pacifico, la construccion de un Reloj de Sol, escafios para
ornamentacion, la reparacién y retiro de duchas y la
reparacion muretes, todo lo cual involucrd una inversion
del orden de los 134 millones de pesos financiados
directamente por el Municipio.
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Construccion e infraestructura, inversion en La
Serena.

La construccion en La Serena y su comportamiento
representan un aspecto trascendental e importantisimo al
momento de evaluar lo que se ha hecho durante el 2002,
ello porque representa la inversion en nuestra Comuna v,
por lo tanto, las posibilidades de desarrollo vy
mejoramiento de las condiciones de vida de nuestros
vecinos.

Es por ello que resulta altamente gratificante el comprobar
cdmo esta inversion ha aumentado con respecto al ano
2001. esto se corrobora a través de los 1043 permisos de
edificacion emitidos y los 838 proyectos ingresados en la
Direccion de Obras Municipales. A esto se deben adicionar
842 permisos de regularizacion de viviendas 'y
ampliaciones en la comuna.

Esto se traduce en el desarrollo y la ejecucion entre otras
de obras de real magnitud, como lo son la construccion de
Mega Johnson’s, y el Eje Amunategui entre otros, ademas
de un sinnumero de desarrollos de menor magnitud. Esto
ha significado que, en términos agregados, La Serena ha
sido materia de una inversidn que supera los 28.200
millones de pesos en el ano 2002.
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Juntos Construimos Soluciones Sanitarias y de
Vivienda

La situacion sanitaria de la comuna de La Serena hoy ya
se encuentra practicamente solucionada en su totalidad en
la zona urbana de La Serena, ello ya que hemos
comenzado a ejecutar en el ano 2002 un total de 200
casetas sanitarias que han beneficiado a igual numero de
familias de diversos sectores de La Serena, tanto de Las
Compaiiias, el sector de Las Palmeras y la Localidad de
Algarrobito, destacandose la posibilidad de dar una
solucion sanitaria definitiva para muchas viviendas que en
el pasado no tenian factibilidad de urbanizacion.

Actualmente este proyecto tiene un 65% de avance, lo
que se traduce en un total de 135 casetas sanitarias
entregadas a sus beneficiarios.

Este proyecto tiene un costo total de 521 millones de
pesos, que se han financiado a través de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo, por medio el
Programa de Mejoramiento de Barrios.

Igualmente, mediante subsidios entorno se han mejorado
de manera definitiva un total de 142 viviendas
principalmente de los sectores de Las Compaiiias, Chacra
Figari y Poblacion 17 de Septiembre de La Antena, lo que
significd una inversion por este concepto del orden de los
214.550.000 (doscientos catorce millones quinientos
cincuenta mil pesos).
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El monto total de la inversion entonces por concepto de
casetas sanitarias y construccion de soluciones deficitivas
para viviendas mediante subsidios Entorno alcanzd un
monto de $735.550.000 (setecientos treinta y cinco
millones quinientos cincuenta mil pesos).

La Salud hoy, mejores posibilidades para los que
mas necesitan.

En relacién con el sistema de la salud primaria comunal,
durante el 2002 se comenzd a desarrollar el Disefio de
Arquitectura y Especialidades de la Reposicion del Centro
de Salud Pedro Aguirre Cerda, que ofrece sus servicios a
todo el sector oriente de la ciudad. Este disefio ha sido
financiado por le Gobierno Regional a través del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional.

Este proyecto busca la renovacion total de Ia
infraestructura y equipamiento de Centro de Salud de
manera de absorber la creciente demanda del sector, el
que representa uno de los puntos de mayor crecimiento
habitacional de la ciudad.
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En particular, el area de Salud de la Corporacion Municipal
Gabriel Gonzalez Videla, contempla para su desarrollo
integral el Plan Trienal de Salud, considerando las
exigencias de la Ley 19.378 y la reforma de la salud en
marcha. En él se puede apreciar una revision analitica del
quehacer en Salud en la comuna y a la vez entrega la
vision de futuro del departamento de Salud proyectados
en el largo plazo para ir en bisqueda del mejoramiento
continuo de la calidad de vida de la Comunidad de La
Serena.

Al analizar las estadisticas de compras de medicamentos e
insumos, podemos observar un notable incremento desde
el mes de Marzo, Junio y Agosto de 2002 a diferencia de
anos anteriores, donde el pick se presentaba en Junio —
Julio. Se debe destacar que aproximadamente el 50% de
recetas de adultos, corresponde a recetas de pacientes
cronicos, medicamentos a los que se da prioridad en el
momento de la adquisicién de farmacos.

La IV Regidn, se encuentra en un proceso de transicion
demografica, con un incremento de la expectativa de vida
y un envejecimiento progresivo de la poblacion.

En términos practicos, esto significa que el trabajo en
salud enfrenta a los equipos profesionales con
enfermedades de manejo dificil que se dan en una
poblacién que aun no adopta una conducta preventiva,
sigue patrones de vida riesgosos y que demanda de
mayor complejidad y costo.
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El examen preventivo de salud es una estrategia que
combina acciones promocionales, de prevenciéon primaria
y de prevencién secundaria, comprendiendo acciones
educativas tendientes a modificar los factores de riesgo
enumerados.

Los cambios de la situacion demografica ya aludidos nos
enfrenta a un nuevo perfil epidemioldgico de la poblacidn,
que se evidencia en una prevalencia creciente de las
enfermedades crdnicas no transmisibles del adulto.

El actual perfil epidemioldgico se asemeja a los paises
desarrollados, donde la obesidad y las dislipidemias
aparecen como problemas nutricionales de consideracion.

Las patologias crdonicas no transmisibles tienen relacion
con estilos de vida que no favorecen la salud de los
individuos, y que a la larga limitan su calidad de vida.
Dentro de los estilos de vida saludable, los relacionados
con alimentacidon y nutricion se consideran de gran
importancia, ya que las malas practicas alimentarias
constituyen uno de los principales factores de riesgo para
el desarrollo de dichas enfermedades.
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Inscripcion PerCapita

De acuerdo a la nueva modalidad de financiamiento de la
Atencion Primaria, desde 1995 en la Comuna de La
Serena, se ha llevado a cabo el proceso de inscripcidon Per
Capita en todos los centros de Salud, destinando recursos
humanos para efectuar la encuesta que consigna datos
familiares, lo que permitira conocer mejor la poblacion a
atender, ademas de percibir recursos por cada inscrito.

La variacion de la poblacién inscrita en este sistema ha ido
en un franco incremento desde el ano 1998, con una
poblacion inicial de 82.357 para ese afio hasta un total de
110.731 en el ano 2002. Esto significa un aumento del
34.4%.

El desarrollo del Turismo, una vocacion comunal.

Uno de los polos de desarrollo mas importantes para
nuestra Comuna lo constituye sin lugar a dudas el
potencial turistico de La Serena, una verdadera marca
registrada en el concierto turistico nacional. Es por tal
motivo que una de las preocupaciones principales de
nuestra gestion corresponde el potenciar el turismo de
baja temporada, lo que permitiria rentabilizar las
inversiones necesarias para seguir desarrollando este polo
de desarrollo. Ello ya que tal nivel de inversidon necesita un
nivel de actividad mayor que el producido solo durante los
meses de verano que representan a la temporada alta.
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Es por ello que, conocedora que la Unica forma de
potenciar la llegada de turistas en los periodos distintos a
los de verano, es desarrollar productos turisticos
alternativos al sol y la playa, hemos decidido potenciar
otros tipos de turismo entre los que destaca claramente el
turismo ecologico.

Es asi que durante el ano 2002 se inaugurd y se encuentra
operando el Circuito Ecoturistico de Santa Gracia, donde
se puede observar la gran diversidad y buen estado de
conservacion que se encuentra la flora del sector,
permitiendo conocer la riqueza y particularidad de la flora
semidesértica.

Uno de los objetivos principales de este proyecto, es la
divulgacion del patrimonio ambiental con fines de
proteccion y el constituirse en un primer desarrollo que
permita en un futuro cercano la explotacion de este tipo
de turismo con fines comerciales.

Pero también consolidar la posicion relativa de La Serena
como destino turistico internacional y nacional, constituye
la mision establecida para el sector, por el Plan de
Desarrollo Comunal de la ciudad. Son objetivos prioritarios
aumentar y satisfacer la demanda turistica, aumentar la
permanencia con la finalidad de alcanzar la retencion del
turista y reforzar la identidad turistica para potenciar las
diferencias respecto de otros destinos. En consonancia
con esto, hemos realizado durante el ano 2002 las
siguientes acciones:
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Programa de Conciencia Turistica: Durante el afio 2002 se
capacitaron 20 personas, del rubro artesanal, mediante un
programa que trabaja el municipio local con el apoyo del
Servicio Regional de Turismo. En el programa se
realizaron charlas de Geografia turistica, historia de La
Serena y atencion al cliente.

Programa de Trabajo de la Comision de Turismo del
Consejo Econdmico y Social: Como parte del trabajo a
desarrollar por esta Comision se priorizd la idea de hacer
una campaina de difusion para el verano, dado la fuerte
competencia que actualmente existe con otros mercados.
Por este motivo se presentd una propuesta a Pisco Control
para que la financiara, consistiendo en la instalacion de
Gigantografias en la regidon Metropolitana, especificamente
en La Reina, Vitacura, Santiago centro, Recoleta y Las
Condes, las cuales estaran presentes durante toda la
temporada estival 2003.

Programa de Turismo de La Tercera Edad de Sernatur: La
Municipalidad de La Serena apoya este Programa en las
actividades de bienvenida que se le otorgan a los grupos y
el lanzamiento del programa. Durante el afio 2002, entre
los meses de Mayo a Diciembre vinieron a La serena un
total de 2.336 adultos mayores.
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Programa de puesta en marcha atencion Internacional de
Turismo a través de Cruceros: Con fecha 1 de Diciembre
del ano 2002 la Municipalidad implementa un nuevo
Servicio de atencion a los pasajeros llegados a nuestra
ciudad por via maritima, correspondiendo a los pasajeros
de cruceros Internacionales. En un programa de visita de
barcos que se centra entre los meses de Diciembre a Abril,
se dispone de un centro de atencidn bilinglie con material
especial y con recibimientos de caracter folklorico a los
visitantes que llegan como lugar de bajada al Puerto de
Coquimbo.

Turismo para la tercera edad, también una
prioridad.

Segln datos exclusivos arrojados por la Encuesta Casen
del afio 2000, sélo el 36 % de los adultos mayores realiza
algun tipo de actividad en grupo. Las regiones 1V, V, VI y
IX segun la misma encuesta, son las mas envejecidas,
concentrando mas del 50 % de los adultos mayores.

Cuando los anos pasan, es claro que los recursos
monetarios adquieren mayor relevancia ya sea para tener
un resguardo en caso de alguna emergencia médica o solo
para disfrutarlo. En este sentido, la encuesta establece
que en su mayoria los adultos mayores pertenecen a la
clase media baja (23 %). Este grupo es seguido muy de
cerca por el 21,1 % que pertenece al quintil mas pobre de
la poblacion, que son los segundo mas numerosos.
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Frente a la inminente necesidad de esparcimiento de los
diferentes grupos organizados de adultos mayores, La
Municipalidad de La Serena comenzd a gestionar a nivel
regional con diferentes empresas privadas y municipios,
para desarrollar el Turismo Social para el Adulto Mayor.

Es asi que desde agosto del 2002 se implementd dentro
de la Municipalidad de La Serena el programa de tours del
adulto mayor en el cual vecinos de sobre los 65 anos
tengan la posibilidad de conocer variados puntos tanto de
la regidon como del pais.

Tours Nacionales.

A nivel nacional se han realizado 7 viajes en los cuales han
sido favorecidos un total de 320 adultos mayores y se han
efectuado hacia:

1. Santiago; tour cultural el cual contempla la visita de
diversos sitios de atraccion cultural de la capital como
Museo de Bellas Artes, Palacio Cousifio Macul, Museo
de Arte Contemporaneo, Cerro Santa Lucia, La
Moneda, Cerro San Cristobal etc.

2. Valparaiso-El Quisco, Isla Negra; tour cultural que
contempla la visita las casa de Pablo Neruda; La
Chascona, La Sebastiana.

3. Termas de Panivamida; tour en el cual se vista dichas
termas ademas de tours a sectores de Rari,
Hidroeléctrica Colbun, y la ciudad de Colbun.

4. Valdivia, tour de conocimiento de la ciudad.
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Tours Regionales.

Se han realizado 8 viajes a nivel regional favoreciendo a
un total de 560 Adultos Mayores, los que se han dirigido
hacia los siguientes lugares:
1. Viajes a Parque Frai Jorge.
2. Viajes al valle de Elqui.
3. Viajes Costeros que incluyen Las Tacas, Puerto Velero
y Tongoy.
4.Viajes a la Ciudad de Ovalle que incluye; Museo
Arqueoldgico, Feria Modelo, Embalse la Paloma, Vifa
Francisco de Aguirre.

5.Viajes Comunales con grupos de adultos mayores
especialmente de los sectores rurales por diversas
atracciones turisticas de la comuna de La Serena,
como Av. del Mar, sector centro, parque Japonés,
Museo Gabriel Gonzalez Videla, Museo Arqueoldgico
etc.

En definitiva desde Agosto a Diciembre viajaron mas de
880 adultos mayores de escasos recursos de los sectores
poblacionales de la comuna
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Ao Nuevo 2002, una fiesta para La Serena y el
Turismo.

El afio nuevo 2002 se espero con una fiesta monumental
que contempld escenarios en los sectores de El Faro y
Cuatro Esquinas, donde se presentaron nimeros artisticos
donde participé la comunidad serenense y también los
visitantes que por esa fecha ya empiezan a llegar a
nuestra Ciudad en gran niUmero y de manera masiva.

Otra actividad que se ha hecho ya tradicional en la
celebracion del Ao Nuevo en La Serena, corresponde al
lanzamiento de Fuegos Artificiales, los que se lanzan
desde cuatro puntos de nuestra Ciudad, como lo son El
Faro, Cuatro Esquinas, Las Companiias y La Antena.

Es asi que nuestra celebracion de Aio Nuevo se encuentra
entre las fiestas mas representativas e importantes de
nuestro pais, ello principalmente por la calidad del
espectaculo y por la gran cantidad de personas que
congrega y que participan activamente de esta fiesta.

La inversion del Afio Nuevo 2002 alcanzd una suma total
de $ 43.000.000 (cuarenta y tres millones de pesos).
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Nuevas plazas y parques para nuestros vecinos.

Durante el afio 2002, se construyeron 10 areas verdes con
una superficie total de 43 mil metros cuadrados, tanto en
sectores urbanos como rurales. Esto signific6 una
inversién municipal del orden de los 30 millones de pesos.
Entre estas se destacan las plazas duras de Penuelas y de
Quebrada de Talca, ademas de los cactareos de la Plaza
Tenri y del sector de la Avenida Juan Cisternas, que han
tenido una muy buena recepcion por parte de los vecinos.

Nombre Superficie M2

Plaza dura de Penuelas 3.018
Plaza dura Qda., Talca 2.970
Plaza dura Villorrio Algarrobito 3.499
Cactareo Plaza Tenri 464
Cactareo Las Higueras/Cisternas 285
Escuela Santa Gracia 3.000
Bandején Monjitas Poniente 1.296
Recuperacion Ruta 5 11.000
Ampliacion Las Piritas 594
Areas no contratadas 17.000
Superficie Total (M2) 43.126

A estas areas de adicionan los proyectos de loteo durante
este periodo que alcanzd los 24.226 metros cuadrados.
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Mejores caminos para La Serena.

La Municipalidad de La Serena, tiene a cargo la
mantencion de calles y caminos no pavimentados, que
asciende aproximadamente a 70 Km., distribuidos en Las
Compaiiias, La Antena, La Serena Centro, Caminos Vegas
Sur y Norte, Alfalfares y Caminos Rurales.

Las obras mas importantes que se han realizados en este
periodo fueron:

a La conservacién camino Avenida Pacifico.

o La conservacion caminos y calles no pavimentados
sector Las Compainias.

a El mejoramiento de la calle en Pampa Baja.

o El mejoramiento de camino en la Avenida Jun Cisternas
Sur.

Desarrollo Social, mejores oportunidades para
todos.

Asistencia y Accién Social

Durante el ano 2002 se atendieron 21.019 personas por
distintas situaciones sociales. Fruto de la gestion municipal
entonces se otorgaron 9.961 Subsidios Unicos Familiares,
7.400 Subsidios de Agua Potable (rural y urbano); 93
Pensiones Asistenciales.
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Ademas fueron beneficiados a través del FONADIS 7

personas discapacitadas con un monto anual de $
4.751.610.

Se efectuaron también 6 operativos sociales
principalmente en sectores rurales.

Siguiendo con una accion que ya es tradicional para
nuestro municipio, se entregaron juguetes en la navidad a
20.000 nifios de la comuna que significd una inversion de
$19.754..0000.

Por otro lado se hizo entrega de 799 canastas de viveres,
47 colchonetas, 56 bolsas de panales, 48 frazadas, 264
fonolitas, 30 aportes solidarios (en dinero efectivo) y 79
pasajes con diferentes destinos, todo esto Ultimo por un
monto de $ 6.014.114.
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La Infancia

Continuando con el desarrollo de actividades que implican
mejorar la calidad de vida de los infantes de nuestra
comuna, es que la Oficina Municipal de la Infancia basada
en los derechos y desarrollo del nifio, ha implementado
una serie de acciones concernientes a difundir tales
derechos a padres, profesores, dirigentes vecinales vy
diversas instituciones de la Comuna; ademas de realizar
multiples acciones recreativas tales como: Actividades de
Cine en su pueblo (Agua Grande, Almirante La Torre,
Chacra Figari, El Romeral); Plaza Feliz en Villa el Esfuerzo;
Reuniones Clubes Infantiles; Supervisiones a Programas
Conozca a su hija y programa de mejoramiento de la
Infancia; Talleres de Dinamicas grupales, a madres de
ninos que participan en clubes infantiles; Reuniones con
clubes infantiles ecoldgicos; Programa conozca a su hijo
en la localidad del Romero; Accidn Social con Oficina de la
infancia de la Universidad de LA Serena en el sector del
brillador; Reuniones de programacion con la JUNJI para
realizacion de actividad de promocion de los Derechos del
Niflo; Presentacion de cine 150 ninos en locales de
Cinemark; Gestion de la visita de 500 ninos a funciones
del circo de Los Hermanos Mazzini; Tour infantil por La
Serena y Coquimbo de los ninos de la escuela del Chacay
Alto, etc.
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La Juventud

La Oficina Municipal de la Juventud tiene como funcion
coordinar y asesorar en forma permanente a los clubes
juveniles de la comuna como también facilitar acciones
realizadas por los mismo a favor de La Serena y coordinar
acciones que tengan un provecho en la juventud, ya sean
esta charlas, talleres o cursos de capacitacion entre otros.

En concordancia con estos objetivos, se realizaron las
siguientes actividades:

- Realizacién del primer seminario de Monitores Juveniles

- Formacion de la Agrupacidon de jovenes voluntarios de
la DIDECO

- Coordinacion de acciones de voluntariado de
Universidades del pais en distintos sectores de la
Comuna

- Coordinacion de acciones voluntarios en la comuna de
los Guias y Scout de Chile

- Coordinacion del proyecto de Recuperacion cultural del
pueblo Diaguita.
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Los Adultos Mayores

Considerando que los Adultos Mayores representan un
15% de la poblaciéon comunal, la Oficina Municipal del
Adulto Mayor ha fortalecido el trabajo con los 73 Clubes
creados y asesorados por este municipio, con un total
aproximado 2.300 beneficiarios directos de estos
programas dentro de los cuales se tiene: Tours a
diferentes sectores dentro y fuera de la comuna, Charlas
de formacion de lideres, Concurso de Cueca para el adulto
mayor, Tardes del recuerdo, Celebracidon de dia del Adulto
Mayor, Talleres de autocuidado médico, Caminatas por la
ciudad, Clases de gimnasia durante todos los sabados del
afo con 150 participantes (coliseo) y la coordinacion con
la Unién Comunal del Adulto Mayor.

Informacion y Orientaciéon Laboral

La Oficina Municipal de Informacion Laboral (OMIL)
atendid a mas de diez mil personas durante el afio, se
inscribieron en los registros de cesantia 5.858 personas de
las cuales un 15% se insertd en el mercado laboral sin
considerar los Programas de Absorcion de Mano de Obra,
cobraron subsidio de cesantia 942 beneficiarios, se trabajo
con empresas en programas Proempleo. En este aspecto
se ha dado énfasis a la coordinacion efectiva con las
empresas que requieren del Municipio listado de personas
que potencialmente pueden ser contratadas por ellos.
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Desarrollo Vecinal

Si bien dentro del area de desarrollo vecinal esta el
trabajo constante con organizaciones comunitarias,
principalmente con las Juntas de Vecinos de la comuna
(urbanas y rurales), comités de vivienda, comités de
pavimentacion participativa, clubes deportivos, clubes
juveniles, clubes infantiles, clubes de adulto mayor,
centros de madres, comités de adelantos, agrupaciones de

mujeres, entre otras, es importante resaltar algunas
cifras:

- La formacién de 4 nuevas Juntas de Vecinos (Santo
Domingo en Las Companhias, Las Palmeras en La
Pampa, Seminario en Centro Oriente y Serena Centro
en el corazon de la ciudad)

- La realizacién de 6 reuniones ampliadas con todos los
Dirigentes Sociales de la Comuna

- La organizacién de la Unidon Comunal del Adulto Mayor.

- La realizacion de 12 ferias vecinales.

Fomento Productivo

Concientes de la crisis econdmica que vive el pais, nuestra
gestion ha puesto especial énfasis en el desarrollo de los
potenciales productivos de la Comuna, tanto en su fase de
formacion como de potenciacion de iniciativas
emprendedoras a nivel de micro y pequenas empresas.
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Bajo esta premisa, en el ano 2002 decidimos establecer
las nuevas oficinas de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, ubicadas en la calle Almagro N° 242, las que
se han implementado de manera tal de que éstas sean un
punto de encuentro entre los distintos agentes de fomento
de la actividad empresarial a distintas escalas.

De esta forma, las principales actividades realizadas en el
ano 2002 fueron:

e Realizacion del Diagnostico Comunal Econdmico Afo
2002 |

e Capacitacién a grupos microempresariales respecto de
la Ley de Microempresas Familiares

e Capacitacion a grupos de microempresarios del Sector
de Las Compainiias en Administracion de Empresas

e Apoyo a postulantes del Fondo Concursable de
Famiempresas del Programa Mas Region

e Coordinacidon y apoyo a actividades de la Agencia de
Promocién de Inversiones de CORFO

e Preparacion y creacion de Estructura de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico

e Realizacion de reuniones sectoriales con grupos
econdmicos de relevancia de la comuna
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Identificacion de los sectores preponderantes de la
actividad econdmica de la Comuna

Apoyo a diversas direcciones municipales en el tema de
asesoria a grupos de influencia econémica

Atencion y asesoria a usuarios de dependencia de la
Oficina de Fomento Productivo alcanzando un promedio
de 15 atenciones diarias

Visitas en terreno en materia de asesoria a pequenas
iniciativas econémicas de la comuna

Postulacion de la Comuna de La Serena a recursos IRAL
Fosis para el ano 2003

Reuniones de Coordinacién y de Accidon con el Servicio
de Cooperacion Técnica, Sercotec

Apoyo a la ejecucion del proyecto de “Fortalecimiento
en gestidn, para pequefas empresas del ambito
comercio y servicios, del sector turistico residencial de
La Serena”

Firma de Convenios con Sercotec para la agilizacion de
tramites Municipales y con Prodecop para la Asesoria y
la Asistencia Técnica de Comuneros.
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Mas y mejores servicios para todos.

Aseo Publico y Domiciliario

Es importante senalar la labor brindada a las diversas
Juntas de Vecinos de la ciudad de La Serena, en el
aspecto de mejoramiento del entorno, que se reflejd en
Operativos mensuales de limpieza, con el objeto de
eliminar microbasurales, ademas de la colocacion de
contenedores y letreros “NO BOTAR BASURA Y
ESCOMBROS"” en varios puntos de la ciudad.

Gran importancia ha tenido la implementacion de un
sistema de recoleccion de residuos domiciliarios en
sectores rurales de la comuna, incorporando a este
servicio a un total de 1550 familias de las localidades de
Altovalsol, Las Rojas, Lambert, Quebrada de Talca, El
Romero y Santa Elisa y El Rosario.

Periodo Estival

El periodo estival que es relevante por la gran cantidad de
turistas que llega a la ciudad. Como una de las formas de
mantener una ciudad limpia y arménica se implementaron
cuatro frecuencias extraordinarias en la Avenida del Mar,
por lo cual se totaliza dicho sector en siete frecuencias a la
semana, ademas del aseo mecanizado desde el sector
limite comunal sur hasta la Plaza El faro, por el norte.
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El total aproximado de toneladas de basura transportada
al vertedero Panul, es de aproximadamente 58.000
Toneladas Anuales.

Suministro de Agua Potable en Sectores Rurales

La municipalidad de La Serena mantuvo un constante
abastecimiento de agua potable para el consumo humano
en las distintas localidad rurales y algunos sectores de Las
Compaiiias, los que hasta el momento no cuentan con el
servicio de suministro de agua potable de Essco S.A. u
otra empresa de servicios sanitarios encargada de
abastecer de agua potable a la poblacion.

El consumo mensual de agua potable en las localidades
rurales corresponde a 2.232 metros cubicos mensuales
entregados por el Municipio.

Sefialética de Transito

Durante el afno 2002 se instalaron 561 nuevas senales de
transito y se demarcaron 5.800metros cuadrados de
pintura en las vias publicas de nuestra Ciudad.

Ademas se instalaron cruces semaforizados en Colon con
O'Higgins, Cienfuegos con Eduardo de la Barra, Infante
con Colo - Colo y Balmaceda con Prat, buscando optimizar
los flujos vehiculares y aumentando la seguridad de
quienes circulan por estos nudos.
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Desarrollo Rural

Los operativos sociales que se han hecho una tradicién
especialmente en las zonas rurales de nuestra comuna,
durante el 2002 se realizaron en las siguientes localidades:

La Estrella
Chacay Alto
o Chacay Bajo
e El Romero
e Lambert

Actividades que se complementaron con el trabajo de la
Oficina de Desarrollo Rural que entre otras labores
comprendio visitas a terreno a las diversas localidades
rurales durante todo el afio, trabajo de emergencia
comunal en las localidades rurales, apoyo a la Actividad
Censal, apoyo y supervision al programa de
Abastecimiento de Agua Potable Rural, apoyo a proyectos
productivos de diversas localidades, Asesoria Técnica en la
construccion y manejo de huertos comunitarios de la Laja,
Condoriaco y Chacay Alto, apoyo y asesoria a crianceros ,
identificacion y actualizacién del registro de crianceros,
Construccion sede social de la 3° edad en Lambert y
entrega de Arboles CONAF entre otras.
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Oficina de la Vivienda Rural

El 10 de Marzo del 2001 mediante Decreto Alcaldicio se
formalizd el funcionamiento de la Oficina de Vivienda
Rural, con el objeto de atender a la comunidad en las
necesidades habitacionales, motivandolas y
organizandolas a fin de obtener una solucidon habitacional
integral con el propdsito de mejorar la calidad de vida de
los vecinos de la comuna, ya sea a través de soluciones
individuales o mediante la construccion de Villorrios.

Con el objeto de cumplir con la finalidad de este Programa
se realizan entre otras las siguientes acciones: detectar las
necesidades individuales y de grupo; realizar diagndsticos,
subdivisiones, proyectos de urbanizacion tales como: agua
potable rural, mejoramiento del sistema de agua potable a
través de un estanque de regulacion, alcantarillado
particular, alumbrado publico y domiciliario; proyectos de
pavimentacion; gestionar factibilidades técnicas; presentar
proyectos a nuevas fuentes de financiamiento; entregar
orientacién habitacional; organizar grupos de trabajo;
realizar las inscripciones y postulaciones a los subsidios
progresivos, privados, urbanos, entornos y rurales Titulo I
y Titulo II; y presentar proyectos al Programa “Fondo
Concursable para Proyectos Habitacionales Solidarios”.
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Con el objeto de lograr una mejor gestion esta Oficina
desarrolla su trabajo en forma coordinada con las
Empresas Consultoras contratadas por el Servicio de
Vivienda y Urbanismo y con las Empresas Constructoras
encargadas de la Construccion de las viviendas.

En este ano se trabajo con las Empresas Consultoras: Sur
Profesionales, P y M y Rolando Silva y con las Empresas
Constructoras OVCO, Omar Goya y Manuel Trigo.

Durante el afo 2002, se trabajé en diferentes sectores y
localidades con los resultados que a continuacion se
detallan:

Algarrobito

Se concreto la construccion del Villorrio “Villa Algarrobito”,
conformado por 126 viviendas. Este Villorrio beneficio a
504 personas con una inversion total de 442 millones 630
mil pesos. Ademas, 90 familias obtuvieron subsidios
habitacionales de 200 UF y 36 de 180 UF, otorgados por el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, por un monto total
del orden de los 400 millones de pesos.

La construccion de estas viviendas fue ejecutada por la
Empresa Constructora OVCO, contando con la Asistencia
Técnica SERVIU de las Consultoras SUR Profesionales,
Sociedad Inmobiliaria P & M y Rolando Silva.
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Las viviendas tienen una construccion de 30,47 m2, con
sala estar comedor, cocina, bano y dos dormitorios.

Para la concrecion de este proyecto se contd con un
aporte de los beneficiarios de 19 millones 882
mil pesos.

El Municipio efectudé un aporte de 10 millones de pesos
para la compra del terreno y de 12 millones 500 mil pesos
para la confeccion de &reas verdes, obras
complementarias y asesoria técnica profesional.

Este Villorrio fue inaugurado y entregado a las familias
beneficiarias el dia Domingo 1° de Septiembre.

Quebrada de Talca

Villorrio "“Villa el Llano de Quebrada de Talca:

Se concretd la construccion del Villorrio “Villa El Llano de
Quebrada de Talca”, compuesto por 45 viviendas,
beneficiando a 180 personas, por un monto total del
orden de los 272 millones de pesos.

De las 45 familias, 16 obtuvieron el Subsidio Habitacional
Rural de 200 UF y 29 familias el Subsidio Habitacional
Rural de 180 UF otorgados por el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, por un monto total de 141 millones 456 mil
pesos.
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Este Villorrio fue construido en un terreno de propiedad
del Comité de Vivienda Villa El Llano, cuya superficie es de
3,17 hectareas.

Se construyeron 13 viviendas de una superficie de 47,54
metros cuadrados y 32 viviendas de 39,23 metros
cuadrados, contando con una sala estar comedor, cocina,
bafio y dos o tres dormitorios segin el nimero de
integrantes del grupo familiar.

La construccion fue ejecutada por la Empresa
Constructora “Manuel Trigo Rojas” y contd con la
Asistencia Técnica SERVIU de la Consultora SUR
Profesionales.

Para la construccion de este Villorrio fue necesario
presentar un proyecto al Ministerio de Obras Publicas,
para la construccién de un estanque de regulacion semi
enterrado de hormigéon armado de 20 metros cubicos.
Este proyecto fue ejecutado durante el ano 2002 por la
Direccion de Obras Hidraulicas, por un monto del orden de
los 10 millones de pesos.

Ademas se presentd un proyecto para soluciones
intermedias y urbanizacion a la SUBDERE, el que fue
aprobado por un monto de 93 millones 506 mil pesos.
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Para la ejecucion del proyecto se contd con un aporte de
los beneficiarios de 8 millones 800 mil pesos y con un
aporte Municipal para la confeccidon de &reas verde,
arreglos de caminos y asesoria técnica profesional de 18
millones de pesos.

Este Villorrio fue entregado e inaugurado y entregado a
las familias beneficiarias el dia Domingo 15 de Diciembre.

Soluciones Individuales:

Durante el afo 2002 se construyeron 22 viviendas en
sitios de propiedad de los beneficiarios del Subsidio
Progresivo Etapa I y II del Ministerio de Vivienda vy
Urbanismo, por un monto de 150 UF cada uno. Las
viviendas construidas tienen un superficie de 30,47 metros
cuadrados, con una distribucion interior de sala estar
comedor, cocina, baino y dos dormitorios.

Estas viviendas fueron construidas por la Empresa
Constructora OVCO y contaron con la Asistencia Técnica
de SERVIU de la Empresa Consultora SUR Profesionales.

El monto total de la inversion es de 58 millones 450 mil
pesos y el aporte Municipal fue de 4 millones de pesos.

El total de la inversion efectuada en Quebrada de Talca
durante el ano 2002, alcanza la suma de 330 millones 328
mil pesos.
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Punta de Teatinos

Se gestiond la aprobacion de 47 Subsidios Habitacionales
Rurales Titulo II del Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
de 180 UF por un monto total de 137 millones 898 mil
pesos. Este Subsidio beneficia a 188 personas.

Este Villorrio iniciard su construccion el afio 2003.

Altovalsol

Se inicié la construccion de 40 viviendas que beneficiaran
a 160 personas integrantes del Comité “Villa Las
Palmeritas”, con una inversion total de 142 millones 140
mil pesos. Ademas, 30 familias obtuvieron un subsidio de
200 UF y 10 de 180 UF otorgados por el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo, por un monto de 131 millones 40
mil pesos.

La construccion de estas viviendas sera ejecutada por la
Empresa Constructora OVCO, con la Asistencia Técnica
SERVIU de las Consultoras “Rolando Silva” y “Sociedad
Inmobiliaria P & M Ltda.”.

El Villorrio estd emplazado en un terreno cuya superficie
es de 1,11 hectdreas, las viviendas tienen una superficie
de 30,47 m2, contemplando una sala estar comedor,
cocina, bano y dos dormitorios.
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Para la concrecidn de este proyecto se cuenta con un
aporte de los beneficiarios de M$ 6.600 y un aporte
Municipal en confeccion de areas verdes, arreglo de
caminos Yy asesoria técnica profesional de 4 millones 500
mil pesos. La inversion total de este proyecto alcanza la
suma de 142 millones 140 mil pesos.

Este Villorrio sera entregado a los beneficiarios en el mes
de Abril del 2003.

Fondo Concursable para Proyectos Habitacionales
Solidarios

En el mes de Abril de este aiio se participd en el primer
llamado del Programa “Fondo Concursable para Proyectos
Habitacionales Solidarios”, realizado por SERVIU 1V
Region.

Este programa esta orientado a familias vulnerables de
escasos recursos que conforman grupos organizados y
que cuentan con ahorro previo. El monto maximo de
subsidio al que se puede acceder es de 280 UF por
vivienda. Las familias beneficiarias deben realizar un
aporte de 10 UF cada una.

Para postular a este subsidio se debe presentar el
proyecto de loteo, urbanizacién y vivienda debidamente
aprobado por la Direccion de Obras Municipales y con el
permiso de edificacion respectivo.
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A este concurso se presentaron 6 proyectos, estando
ubicados 5 de ellos en la zona urbana y uno en el area
rural, lograndose la aprobacién de todos éstos.

Los proyectos seleccionados y aprobados en el mes de
Julio fueron los siguientes:

Villorrio Caleta San Pedro.

Este Villorrio estara conformado por 20 familias,
beneficiando a 80 personas, con una inversion total de
104 millones 255 mil pesos, correspondiendo a un
subsidio de 273,902 UF, lo que equivale a un monto total
de 92 millones 31 mil pesos.

Para la concrecion de este proyecto se cuenta con un
terreno adquirido por los beneficiarios al SERVIU y con un
aporte de éstos de 3 millones 360 mil pesos.

El Municipio efectUa un aporte de 8 millones 864 mil pesos
para la confeccion de dreas verdes, obras
complementarias, arreglos de caminos y asesoria técnica
profesional.

Este Villorrio inicid su construccién a fines del ano 2002 y
sera entregado a las familias beneficiarias en el mes de
Mayo del 2003.
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Condominio Social “Villa Renacer”, Las Compaiiias:

Este Condominio estara conformado por 22 familias,
beneficiando a 88 personas, con una inversion total de
111 millones 796 mil pesos, correspondiendo a un
subsidio de 271,28 UF, lo que equivale a un monto total
de 100 millones 277 mil pesos.

Para la concrecion de este proyecto se cuenta con un
terreno adquirido por el Municipio a SERVIU y con un
aporte de los beneficiarios de 3 millones 696 mil pesos.

El Municipio efectda un aporte de 7 millones 823 mil pesos
para la confeccibn de areas verdes, obras
complementarias, arreglos de caminos y asesoria técnica
profesional.

Este Condominio serd entregado a las familias
beneficiarias en el mes de Septiembre del 2003.

Condominio Social “Vida Nueva Para Todos”, Las
Compaiiias:

Este Condominio estara conformado por 18 familias,
beneficiando a 72 personas, con una inversion total de 93
millones 996 mil pesos, correspondiendo a un subsidio de
274,94 UF, lo que equivale a un monto total de 83
millones 142 mil pesos.
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Para la concrecion de este proyecto se cuenta con un
terreno adquirido por el Municipio al SERVIU y con un
aporte de los beneficiarios de 3 millones 24 mil pesos.

El Municipio efectia un aporte de 7 millones 830 mil pesos
para la confeccion de areas verdes, obras
complementarias, arreglos de caminos y asesoria técnica
profesional.

Este Condominio sera entregado a las familias
beneficiarias en el mes de Septiembre.

Condominio Social “"Nuestra Senora del Rosario de
Andacollo”, Las Compaiiias:

Este Condominio estara conformado por 20 familias,
beneficiando a 80 personas, con una inversion total de
103 millones 454 mil pesos, correspondiendo a un
subsidio de 274,6 UF, lo que equivale a un monto total de
92 millones 271 mil pesos.

Para la concrecion de este proyecto se cuenta con un
terreno adquirido por los beneficiarios al SERVIU y con un
aporte de éstos de 3 millones 360 mil pesos.

El Municipio efectda un aporte de 7 millones 823 mil pesos
para la confeccion de areas verdes, obras
complementarias, arreglos de caminos y asesoria técnica
profesional.
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Este Condominio serda entregado a las familias
beneficiarias en el mes de Septiembre del ano 2003.

Lambert:

Este Proyecto de Loteo II Etapa, denominado “Ilusiones
de Lambert” estd conformado por 26 familias,
beneficiando a 104 personas, con una inversion total de
136 millones 602 mil pesos, correspondiendo a un
subsidio de 275,54 UF, lo que equivale a un monto total
de 120 millones 356 mil pesos.

Para la concrecion de este proyecto el Municipio aporté un
terreno por un monto de 3 millones y un aporte de los
beneficiarios de 4 millones 368 mil pesos.

El Municipio efectda un aporte de 8 millones 878 mil pesos
para la confeccion de areas verdes, obras
complementarias, arreglos de caminos y asesoria técnica
profesional.

Este Villorrio inicid su construccidn a fines del ano 2002 y
sera entregado a las familias beneficiarias en el mes de
Junio.
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Mejoramientos de los Sistemas de Agua Potable
Rural

Coquimbito:

Con el objeto de posibilitar la construccion de nuevas
viviendas en Coquimbito y Altovalsol, el aho 2001 se
confecciond y presentd a financiamiento del Ministerio de
Obras Publicas a través de la Direccion de Obras
Hidrdulicas un proyecto para la construccion de un
estanque de regulacidn semientrerrado de hormigdn
armado de una capacidad de 20 m® por un monto de 10
millones 119 mil pesos. Este proyecto se ejecutd durante
el afio 2002, con un aporte del Municipio de 3 millones
500 mil pesos.

Lambert:

Con el objeto de posibilitar la construccion de nuevas
viviendas, se confecciond y presentd a financiamiento del
Ministerio de Obras Publicas a través de la Direccion de
Obras Hidraulicas, en el marco del Programa Agua Potable
Rural, un Proyecto de Ampliaciéon y Mejoramiento del
Sistema de Agua Potable de la localidad.

Este proyecto fue aprobado y durante el I Semestre del
afio 2003, se ejecutara la construccidén de 1 estanque de
75 m?, que beneficiara a todos los habitantes del pueblo,
por un monto de 44 millones 866 mil pesos. Con un
aporte del Municipio de 6 millones.
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Almirante Latorre:

Con el objeto de mejorar el sistema de captacion,
conduccion y regulacién de agua de esta localidad, se
confecciond y presentd a financiamiento del Ministerio de
Obras Publicas a través de la Direccion de Obras
Hidraulicas, en el marco del Programa Agua Potable Rural

un Proyecto de Ampliacion del Sistema de Agua Potable
de la localidad.

La ejecucion del proyecto permitira proteger el pozo de
todo tipo de contaminacion, mejorar la impulsion del agua
y asegurar una correcta cloracion de este elemento.

Este proyecto fue aprobado y durante el I Semestre del
afo 2003, se ejecutara la instalacion de 1 estanque de 15
m°, que beneficiara a todos los habitantes de la localidad,
por un monto de 26 millones 102 mil pesos. Con un
aporte del Municipio de 5 millones de pesos.

Inversion

En resumen el ano 2002 se ejecutaron proyectos que en
total significaron una inversién de 928 millones 717 mil
pesos. A esto se debe complementar la gestién de
proyectos durante ese mismo afio que significara una
inversion para el aito 2003 de 775 millones 969 mil pesos.
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El total de proyectos gestionados significa una inversion
de 1.704 millones 686 mil pesos.

Emergencia, siempre preparados para cuando se
necesita

Con el objeto de mantener un Plan de Proteccion Civil o
de Emergencia actualizado, el Comité Comunal ha
recopilado la informacion disponible tanto en el Municipio
como en otras Instituciones, Organismos y Juntas de
Vecinos.

Esta informacién ha permitido mantener actualizado el
Mapa de Riesgos de Ila Comuna, herramienta
indispensable para la planificacion de las diferentes
acciones que debe contemplar el Plan Comunal.

Este Mapa de Riesgos determina que los mayores riesgos
de la comuna estan en las inundaciones provocadas por
los temporales de lluvias.
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Durante el afio 2002 se intensificd la Coordinacion entre
los diferentes integrantes del Comité Comunal,
especialmente entre el Municipio y las otras instancias. El
sistema de coordinacién establecido permitié mantener un
contacto permanente entre los integrantes y ha permitido
ademas que durante las diferentes Emergencias
acontecidas durante el ano hayan estado todos muy bien
contactados y comunicados, lo que contribuyd a entregar
a la comunidad soluciones rapidas y oportunas y un mejor
aprovechamiento de los recursos.

En este marco se efectuaron reuniones de coordinacion
con Intendencia Regional, Gobernacion Provincial de Elqui,
Carabineros, Gobernacion Maritima, Bomberos, CONAF,
SERVIU, Superintendencia de Electricidad y Combustible,
Direccion de Obras Hidraulicas, Ministerio de Obras
Publicas, ESSCO, EMEC, Direccion General de Aeronautica
Civil e Ilustre Municipalidad de Coquimbo.
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Considerando la importancia que los diferentes
estamentos que conforman el Comité Comunal de
Emergencia se encuentren debidamente capacitados en
metodologias a aplicar en el manejo de las emergencias y
desastres, se organizaron jornadas de capacitacion
contando para esto con la participacion tanto de
profesionales del Municipio como de diferentes
instituciones, Bomberos, Superintendencia de Electricidad
y Combustible y Lipigas. Se efectuaron jornadas de
capacitacion a: Consultorio Cardenal “Raul Silva
Henriquez, Consejo Consultivo “Pedro Aguirre Cerda”,
Cuerpo de Bomberos La Serena, Consejo de Comandantes
IV Region, Cruz Roja, Defensa Civil, Funcionarios
Municipales.

En el marco de la preparacion para enfrentar emergencias
y desastres se participd en calidad de observador y
evaluador en el Simulacro de Desastre Aeronautico
organizado por el Aeropuerto La Florida.

Participacion de la Comunidad

Programa de Microzonificacion de Riesgos

El Municipio se incorpord el afo 1997 al Plan Piloto del
Programa de Microzonificacion de Riesgos y Recursos
organizado por la ONEMI, lo que ha permitido incorporar a
la comunidad activamente a la Gestidon Local de
Seguridad.
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Durante este ano se continué con el programa realizando
reuniones con las organizaciones comunitarias y salidas a
terreno con diferentes profesionales con el objeto de
identificar y detectar los riesgos existentes en dichos
sectores para la priorizacion y planificacion de las acciones
de control y mitigacién correspondientes.

Como una forma de contribuir a una mejor gestién del
manejo del riesgo en las Unidades Vecinales y que los
dirigentes contaran con personas motivadas y capacitadas
en el tema, se organizd y entregd capacitacion a
integrantes de diferentes organizaciones comunitarias,
para lo cual se realizaron 20 talleres de capacitacion.

Es de relevancia destacar el interés demostrado por las
mujeres jefas de hogar para capacitarse en temas
relacionados con la prevencion de riesgos en el hogar.
Se capacitd en este aspecto a un total de 253 mujeres.

Considerando la gran cantidad de personas que circulan
habitualmente por el Mall Plaza La Serena, se asesoro a la
Gerencia Administrativa en temas de prevencion de
riesgos y respuesta a emergencias, para lo cual se
realizaron 3 talleres de capacitacion al personal de la
administracion del Mall, contando en esta ocasion con la
colaboracién del Cuerpo de Bomberos.
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Otra de las acciones realizadas fue la de capacitar a
personas de la tercera edad en temas relacionados con la
prevencion de accidentes en el hogar y los cuidados que
deben incorporar en su rutina diaria para estos efectos.
Se realizaron talleres de capacitacion a diferentes
personas, con un total de 115 adultos mayores.

Plan Integral de Seguridad Escolar

En el primer trimestre del afio se realizd una supervision a
los colegios municipalizados con el objeto de evaluar la
gestion para el manejo de riesgos de los establecimientos,
conforme la capacitacién recibida para estos efectos el
ano anterior.

Se continu capacitando en temas de Proteccion Civil y
Seguridad Escolar, alcanzando esta capacitacion a un total
de 300 alumnos y 210 profesores.

Durante el sequndo semestre se realizaron asesorias en
terreno a 29 colegios tanto municipales como particulares.
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Simulacro de Evacuacion de Establecimientos
Educacionales

Con el objetivo de evaluar la preparacién de los
establecimientos educacionales Javiera Carrera, Héroes de
La Concepcion y Liceo Marta Brunet y ademas con el
objetivo de evaluar el funcionamiento de la Zona de
Seguridad Externa y las Vias de Evacuacion de estos
establecimientos, se realizd en el mes de Octubre un
simulacro en el cual se evacu6 a un total de 2.500
estudiantes y profesores pertenecientes a la comunidad
escolar de los colegios mencionados.

Este simulacro permitié detectar fortalezas y debilidades
del sistema y adoptar de inmediato las medidas
correctivas necesarias en beneficio de la seguridad de los
integrantes de la comunidad escolar.

En este evento participaron integrantes del Comite
Comunal de Emergencia, Municipio, Corporacién Municipal
“Gabriel Gonzalez Videla”, Carabineros, Bomberos y
Servicio de Ambulancias Médicas de Urgencia del Servicio
de Salud.
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Plan de Prevencion para el Invierno

El Comité de Emergencia Municipal, en el mes de Marzo
inicid el Programa de Prevencion elaborando un acabado
diagndstico de los problemas que se presentan en los
diferentes sectores de la comuna, especialmente los
ocasionados por las lluvias.

Este diagndstico fue elaborado por grupos de
profesionales que trabajaron directamente en terreno y a
quienes se le asignaron diferentes sectores de la comuna,
tanto urbanos como rurales. Cada uno de estos sectores
estuvo bajo la responsabilidad de un profesional, quien
trabajo con personal técnico especializado y asistentes
sociales.

Una vez conocido el diagndstico se elabord un programa
de trabajo en terreno para prevenir danos y se
confeccionaron proyectos de mitigacion.

El Municipio dispuso para estos efectos maquinaria
especialmente contratada, de manera de proceder en
forma inmediata a ejecutar los trabajos mas urgentes.

Es importante destacar que los trabajos de prevencion y
mitigacion ejecutados permitieron recuperar rapidamente
la comuna después de una lluvia en la que el agua caida
en 24 horas alcanzo los 60 mm.
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Coordinacion con otros Servicios e Instituciones

En coordinacion con SERVIU el Municipio ha trabajado en
el mejoramiento de calles de Pampa Baja; instalacion de
sistemas de captacion de aguas lluvias en Larrain Alcaldes
con Los Perales; Obra de Arte para captacion de aguas
lluvias en Avenida Cuatro Esquinas con Larrain Alcalde;
pavimentacion de medias calzadas en Larrain Alcaldes
entre Avenida Cuatro Esquinas y Las Lomas y camaras de
inspeccion de aguas lluvias en Larrain Alcaldes con Los
Perales. El costo de estas obras totaliza la cantidad de M$
3.800.

En el sector de Avenida Cuatro Esquinas con Ruta 5 se
limpid el dren, se instalaron tubos de desaglies de aguas
lluvias, encauzamiento del dren, limpieza de sumideros de
aguas lluvias y limpieza de camaras de aguas lluvias.

Con el aporte del Programa Mas Region se repararon 28
techos en el sector de Villa El Esfuerzo, beneficiando a un
total de 120 personas.

Se gestiond con el Gobierno Regional a entrega de 20
mediaguas para los damnificados de la comuna, las que
fueron instaladas por personal municipal.
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Proyectos de Emergencia

Se ejecutaron 9 proyectos de emergencia, gestionados y
financiados a través de la Gobernacidn Provincial de Elqui,
mediante el Programa de generacion de Empleo, con una
inversion del orden de los 60 millones de pesos, lo que a
la vez permitié dar trabajo a 373 personas por 3 meses.

Es importante destacar que a través de estos proyectos se
repararon 50 techumbres en el sector de Las Compainias,
Antena y Sur, beneficiando a 230 personas, quienes ya no
sufriran los efectos de la lluvia.

Los proyectos ejecutados fueron los siguientes:

e Limpieza de drenes

e Mejoramiento de la canalizacién de las aguas en
diferentes sectores.

¢ Construccion de muretes evacuacion aguas lluvias del
sector El Olivar.

e Reparacion camino El Chacay.

e Limpieza centros de Manzanas Las Compafiias

e Construccion del Sistema de evacuacidon de aguas
lluvias Quebrada de Talca.

e Limpieza de dren Caleta San Pedro.

e Reparacion de espacios publicos
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Gobierno Comunal

El Concejo Municipal es un 6rgano de caracter normativo,
resolutivo y fiscalizador, encargado de hacer efectiva la
participacion de la comunidad local y de ejercer las
atribuciones que senala la ley.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, el dia 29 de Octubre de
2000, se efectud en la Comuna de La Serena la eleccion
de Alcaldes y Concejales, para el periodo 2000 - 2004.

De acuerdo a lo previsto la mencionada Ley de la
Republica, con fecha 6 de Diciembre de 2000, se procedio
a la instalacion del Gobierno Comunal por un periodo de
cuatro anos.

En Sesion Ordinaria N° 390 del 3 de enero del 2001, el
Concejo comunal acepta la renuncia como Concejal del Sr.
Raul Saldivar Auger, quien asume como Gobernador
Provincial de Elqui.

En Sesidon Ordinaria N° 391 del 17 de enero del 2001,
asume como Concejal de La Serena, el Sr. Roberto Jacob
Jure, quedando el Concejo como se indica:

Informe de Gestion, Afio 2002 83



Ilustre Municipalidad de La Serena

ALCALDESA Seforita Adriana Pefafiel Villafafe

CONCEJALES Senora Margarita Riveros Moreno
Senor  Yuri Olivares Olivares

Sefior  Roberto Jacob Jure

Senora Mary Yorka Ortiz Reyes

Senor Amador Munoz Silva

‘Seﬁqra' Sonia Thenoux Astudillo

Sefior  Cristian Zoffoli Guerra

Con el objeto de adoptar los acuerdos y cumplir con sus
funciones legales, el Concejo Comunal se reune en
Sesiones Ordinarias y Extraordinarias, las que son
publicas. Las Sesiones Ordinarias se realizan los dias
Miércoles de la primera y tercera semana del mes a las
9:45 horas, en la Sala de Sesiones del Municipio, la que se
ubica en el Edificio Consistorial de calle Prat N° 451, 20
piso.
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ANO SESIONES SESIONES TOTAL
ORDINARIAS | EXTRAORDINARIAS

2002 25 15 40

Para la mejor resolucion de los asuntos de su competencia
en el Concejo Comunal se han constituido Comisiones de
Trabajo, las que estudian y analizan entre otros, temas
tales como: Asignacion de Nombres de Calles y Pasajes ,
Transito, Artesanado, Cultura, Educacion, Salud y Medio
Ambiente, Seguridad Ciudadana, Deportes,
Microempresas, Turismo, Servicios a la Comunidad,
Ordenanzas, Ferias y otras.

Al respecto me permito destacar la buena disposicion del
Concejo Municipal, que durante el ano 2002 ha realizado
un gran trabajo. Cabe destacar en este sentido que el
92% de los acuerdos adoptados en este 6rgano han sido
por decisidn unanime.

Valga para todos los integrantes del Concejo Municipal mis
felicitaciones y agradecimientos por el compromiso de
trabajo y el respaldo a la gestion de la Alcaldesa que les
habla.

Informe de Gestion, Aflo 2002 85




Ilustre Municipalidad de La Serena

Consejo Econdmico y Social

Este Consejo es un organo asesor de la Municipalidad, el
cual tiene por objeto asegurar la participacion de las
organizaciones comunitarias de caracter territorial vy
funcional y de las actividades relevantes en el progreso
econdmico, social y cultural de la Comuna.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, el dia 10 de Enero del
2001, se instald el Consejo Econdmico y Social para el
periodo comprendido entre el 2000 y el 2004. Esta
integrado por 26 miembros, compuesto por 6
representantes del Estamento Territorial, 7 representantes
del Estamento Funcional, 8 representantes del Estamento
Organizaciones Relevantes en el Progreso Econdmico
Comunal y Organizaciones Gremiales y Sindicales y 5
representantes del Estamento Organizaciones o
Actividades Relevantes en el Progreso Social y Cultural.

Por Decreto N° 7174 de fecha 21 de Noviembre del 2002
se declara el cese de las funciones del Consejero Sr. Mario
Barrios  Aguirre, representante del  Estamento
Organizaciones Territoriales, asumiendo en su reemplazo
la Sra. Maritza Toroco Rojas, de la Junta de Vecinos N© 5-
R “Nuevo Porvenir”.
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El Consejo Econdmico y Social se reline en Sesiones
Ordinarias las que se realizan los primeros Martes de cada
mes a las 15:30 horas en la Sala de Sesiones del
Municipio, la que se ubica en el Edificio Consistorial de
calle Prat N© 451, 20 piso.

Durante el ano 2002 se realizaron las siguientes sesiones
ordinarias y extraordinarias de este Consejo:

ANO  |SESIONES SESIONES
ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS
2002 |10 >

En el Consejo Econdmico y Social se han constituido
Comisiones de Trabajo que estudian y analizan temas
tales como: Deportes, Seguridad Ciudadana , Temas
Sindicales, Salud, Proteccidn del Patrimonio Cultural de la
ciudad, de Trabajo, Productividad y Generacion de
Empleo, Proyecto  Bicentenario, Educacidén, de
Infraestructura y Turismo.

Consejo Comunal de la Cultura

El Consejo Comunal de la Cultura es un dérgano colegiado
que actla en representacion de la comunidad local
organizada y tiene como funciones las establecidas en el
Articulo 59 de la Ordenanza de Participacion Ciudadana
aprobada por Decreto N° 291, de fecha 28 de Enero del
2000.
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En conformidad a la Ordenanza de Participacion
Ciudadana, el 1° de Junio del 2000, se instalé el Consejo
Comunal de la Cultura para el periodo comprendido entre
el 2000 y el 2003, el cual esta integrado por 1
representante del Concejo Comunal, 1 representante del
Ministerio de Educacion, 1 representante de la Direccién
de Archivos y Museos, 1 representante de la Escuela de
Misica Jorge Pefia Hen, 4 representantes de
organizaciones culturales, literarias, pintores, etc. de La
Serena, 2 representantes de  establecimientos
educacionales de la Comuna, municipales, subvencionados
o particulares, 3 representantes del sector empresarial, 2
representantes de establecimientos de educacién superior,
2 representantes de Instituciones de la Administracion
Publica y 3 representantes de organizaciones territoriales
y funcionales.

El Consejo Comunal de la Cultura se relne en Sesiones
Ordinarias las que se realizan los primeros dias Miércoles
de cada mes a las 15:30 horas en la Sala de Sesiones del

Municipio, la que se ubica en el Edificio Consistorial de
calle Prat N© 451, 20 piso.

|ANO SESIONES ORDINARIAS

2002 9
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En el Consejo Comunal de la Cultura se han constituido
Comisiones de Trabajo en temas tales como: Catastro de
Organizaciones Culturales de la comuna, Concurso de
Poesia, Premio Municipal de las Arte, Cabildo Comunal de
la Cultura, entre otras.

Proyectos, Postulados y/o Ejecutados para La
Serena

La Ilustre Municipalidad de La Serena durante el ano 2002
postuld y ejecutd una serie de proyectos en diversos
ambitos como una respuesta a las necesidades de los
vecinos asi como el resultado de la gestion realizada a
partir del Plan de Desarrollo Comunal.

Es asi como se ha logrado el financiamiento de iniciativas
a partir de las distintas fuentes de financiamiento puablicas
y, en complemento, comprometiendo recursos
municipales.

De esta manera, en los proximos puntos se presentan los
proyectos que se han postulado, aprobado y ejecutados
durante la gestion del ano 2002, segun las fuentes de
financiamiento.
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Proyectos Infraestructura Deportiva

En este sector, durante el ano 2002 se ejecutaron un total
de 6 proyectos que implicaron una inversion de 91
millones 810 mil pesos, financiados a través del Instituto
Nacional del Deporte y de recursos propios del Municipio.

Dichos proyectos fueron:

Construccion de la Multicancha, incluyendo cierre,
iluminacion y graderias para la Junta de Vecinos N° 8,
El Pino.

Construccion  Multicancha, Cierros, Camarines Yy
Graderias "Sindicato de Trabajadores de la
Construccion”, Las Companias.

Construccion Multicancha, Junta de Vecinos 5 Monijitas
Oriente

Construccion Multicancha "Colegio Héroes de la
Concepcion"

Construccion Sede Club Deportivo Sporting Bolivar
Construccion Camarines Club Deportivo Sporting Bolivar

Cabe destacar que para ese mismo afo, La Serena se
adjudico a través del Instituto Nacional del Deporte el
proyecto “Construccion de la Cancha de Patinaje del
Parque Pedro de Valdivia” o “Skate Park”.
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Con unos 2500 metros cuadrados de pista y rampas a
construir, este proyecto ofrecera de una moderna e
innovadora pista para la practica de deportes extremos,
tan de moda entre los jovenes de hoy en dia.

Se contempla una inversién de 57 millones, 136 mil pesos;
obras que en los proximos meses estaran a disposicion de
la comunidad juvenil de La Serena.

En consecuencia con los objetivos planteados en materia
de desarrollo deportivo de la comuna, se conforméd vy
postuldo una completa cartera de proyectos de este
caracter, considerando un total de 13 iniciativas por un
valor total de 30 millones de pesos.

De esta cartera, se obtuvo la aprobacién y ejecucion
durante el ejercicio del proyecto “Mejoramiento de Cierres
Perimetrales Multicancha Villa J.V. La Florida”.

Ademas, durante el afio 2002, se postuld una cartera de
proyectos para el afo 2003, aprobandose dos proyectos,
con una inversion total de 87 millones 838 mil pesos, a
saber:

e Construccion Centro Deportivo Junta de Vecinos NO©
5R "Villa El Esfuerzo”

e Construccion Centro Deportivo "Villa ElI Parque”,
Comuna de La Serena

Estas iniciativas se ejecutaran durante el afio 2003.
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Fondo Nacional de Desarrollo Regional.

Este fondo representa la principal fuente de
financiamiento de proyectos de mayor envergadura e
impacto social.

Proceso Presupuestario Aiio 2002.

En el proceso presupuestario del ano 2002, la comuna de
La Serena fue beneficiada con un total de 8 proyectos,
considerando una inversion total de 711 millones de
pesos.

Cabe sefialar que en esta cartera de proyectos se ha
privilegiado la educacién basica y prebasica de la comuna,
como respuesta a los lineamientos estratégicos para el
desarrollo de la infraestructura de educacion de La
Serena.
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Nombre Proyecto Monto M$ Etapa
Reposicion Jardin Infantil Renacer, La Serena 4,706 Diseno
Ampliacion Colegio José Miguel Carrera E-36 266,178 Ejecucior
Reposicion Jardin Infantil Botoncitos del Valle, La 4,600 Disefo
Serena
Reposicion Jardin Infantil Colonial, La Serena | 110,640 Ejecucior
“|Construccion Abovedamiento y Habilitaciéon Canal La 16,000 Disefio
Pampa
Reposicion Centro de Salud Pedro Aguirre Cerda 15,765 Disefio
Ampliacién Colegio El Romero G-30, La Serena 10,890 Disefo
Ampliacion Colegio El Romero G-30, La Serena 283,000 Ejecucior
INVERSION TOTAL (M$) 711,779

Proceso Presupuestario Aiio 2003.
(Formulado y Postulado el 2002).

Por otra parte, en el mes de Abril del afio 2002, se postuld
la cartera de proyectos correspondiente al proceso
presupuestario del afo 2003.

Las iniciativas priorizadas por el Consejo Regional para
nuestra comuna y que seran prontamente iniciadas fueron
un total de 7 con un inversion total a realizar del orden de
los 486 millones de pesos.

! Etapa :llxgversién (M$)

[Proyecto v

IConstruccic’m de la 6° Comisaria de Carabineros, Las Compairiias I[Diseﬁo ] 30,530
}Construccién Sistema de Alcantarillado, Localidad de Las Rojas [Diseﬁo i ‘ 15,180
;‘Construccién Avda. La Paz, hasta Pobl. El Brillador ]Ejecucién l 65,216
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[Reposicic’)n de Equipamientos Clinicos y Apoyo hospital de La Serena [Ejecucién { 172,432
IDiagnéstico del Estado Nutricional de Nifios de Las Compafiias IEjecucion | 21,372
[Construccion Abovedamiento del Canal La Pampa IEjecucion | 104,000
lReposicién del Jardin Infantil Botoncitos del Valle lEjecucién ] 80,576
[Total Inversién | 486,090

Respecto de esta cartera a realizar durante el presente
ano, cabe destacar el disefio de la 6@ Comisaria de Las
Compainias, proyecto tan anhelado por la Alcaldesa que
les habla y por toda la comunidad de ese sector.

Ademas, se pavimentara la Avenida La Paz, en su tramo
inconcluso de unos 400 metros, permitiendo una mejor
conexion vial hacia la Poblacion El Brillador y el Centro de
Salud Cardenal Silva Henriquez.

En este mismo sentido, el abovedamiento del Canal La
Pampa vendra a solucionar un problema largamente
manifestado por los vecinos del sector sur de la ciudad,
permitiendo ademas, la posterior construccion de areas
verdes y la implementacion de equipamiento comunitario
tan necesario para ese sector.
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Programa Mejoramiento de Barrios

A través de este importante programa hemos comenzado
a ejecutar en el ano 2002 un total de 200 casetas
sanitarias que han beneficiado a igual nimero de familias
de diversos sectores de La Serena, tanto de Las
Compaiiias, el sector de Las Palmeras y la Localidad de
Algarrobito, destacandose la posibilidad de dar una
solucidn sanitaria definitiva para muchas viviendas que en
el pasado no tenian factibilidad de urbanizacién.

Actualmente este proyecto tiene un 65% de avance, lo
que se traduce en un total de 135 casetas sanitarias
entregadas a sus beneficiarios.

Este proyecto tiene un costo total de 521 millones de
pesos, que se han financiado a través de la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo.

Programa Pavimentacion Participativa

La gestion realizada respecto de este importante
programa se centra en los Procesos de Seleccién nimeros
11y 12.

En el Proceso N° 11 se ejecutaron durante el afo 2002 un
total de 25 proyectos, que significaron una inversion total
de $551,246,763, de los cuales $60,641,805 fueron
aportados por el Municipio.
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NOMBRE DE LA ViA COSTO
CALLE N° 1Y N° 2 $ 60,481,200
CALLE CARLOS CONDELL $ 44,782,868
CALLE ALEMANIA $ 15,565,048
CALLE LAUTARO $ 40,566,273
CALLE ALEJANDRO FLORES $ 38,751,848
BOLIVIA
CALLE SIMON BOLIVAR $ 15,779,088
PASAJE INDEPENDENCIA $ 7,527,496
CALLE PERU $ 12,286,714
CALLE LOS AROMOS $ 11,554,982
CALLE VALPARAISO $ 14,245,171
CALLE ECUADOR $ 24,714,852
CALLE LAUTARO $ 23,262,736
PASAJE JOAQUIN AMENA BAR $ 6,801,970
CALLE ROBERTO ALVAREZ ZORILLA $ 43,697,808
CALLE VALPARAISO $ 20,494,585
PASAJE LAS LILAS $ 4,758,141
CALLE DIEGO PORTALES $ 42,165,841
PASAJE GORYGOITIA
JUAN FERNANDEZ
CALLE GUATEMALA $ 27,604,920
PASAJE GUAYACAN $ 4,860,472
CALLE MANUEL MAGALLANES $ 13,024,300
CALLE LINCOYAN $ 26,093,880
PASAJE INDEPENDENCIA $ 4,615,782
PASAJE LOS LINGUES $ 10,006,173
LOS LAURELES
SIN NOMBRE
CALLE AYACUCHO $ 29,532,503
PASAJE ANTONIO LARRAGUIBEL $ 8,072,112
$551,246,763

El Proceso de Seleccion N° 12, cartera gestionada durante
el ano 2002, presenta un total de 20 proyectos
seleccionados, que significan una inversién para el afo
2003 de $485,072,273.
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INOMBRE DE LA ViA COSTO
ICALLE ACCESO NORTE $ 31,854,782
IPASAJE EMILIO VARAS $ 11,233,690
ICALLE ECUADOR $ 15,763,493
ICALLE BOLIVIA $ 31,900,500
ICALLE ENRIQUE CAMPINO $ 10,376,424
ICALLE VALPARAISO $ 10,582,086
ICALLE ENRIQUE CAMPINO $ 40,563,668
IPASAJE FELIPE HERRERA $ 2,405,829
ICALLE COLOMBIA $ 27,837,912
IPASAJE ANIBAL PINTO O RIENTE $ 8,881,925
ICALLE ALEMANIA $ 32,882,970
ICALLE 11 DE SEPTIEMBRE $ 75,058,709
[CALLE COLOMBIA $ 18,328,454
[PASAJE VERA Y PINTADO $ 8,393,100
[CALLE SANTO DOMINGO $ 44,530,002
[PASAJE MANUEL BULNES $ 4,599,529
ICALLE BERNARDO PENA - $ 85,042,944
[PASAJE ENRIQUE MORENO $ 7,876,722
CALLE CABILDO $ 16,959,534
Total inversion $ 485,072,273

Programa Puente Laboral

A través de este programa, cuyo objetivo es el de
absorber mano de obra cesante, se realizaron durante el
mes de enero de 2002 un total de 13 proyectos que
significd un inversidn total de $ 10,649,584, beneficiando

a 80 personas.

Posterior a este mes, se realizaron dos proyectos durante
el periodo Febrero — Marzo, a saber:

e Limpieza y Mantencidon de Espacios Publicos Sectores
Centro y Sur Comuna de La Serena
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e Limpieza y Mantencion de Espacios Publicos Las
Companias - Comuna de La Serena

Estos proyectos significaron un inversion total de $
3,192,192,

Programa Mas Region.

A través de este programa se realizd durante el afo 2002
el proyecto “Construccion Sede Multiuso Junta de Vecinos

Villa El Esfuerzo”, que implico una inversion de $
7,638,624.

50 Concurso Publico aporte Suplementario por
Costo de Capital Adicional.

A través de este concurso, la Corporacion Municipal
Gabriel Gonzalez Videla postuld y se adjudico un total de 5
proyectos que permitiran ampliar las dependencias de los
establecimientos beneficiados para su ingreso a la Jornada
Escolar Completa.

Ademas, se construird un nuevo Liceo Técnico Femenino
en Las Compainias.

La inversion proyectada para estos proyectos es de 2,247
millones de pesos.
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12,659 | 368,719
77,169 | 2,247,701

!Colegio Héroes de la Concepcidn
[Total Adjudicado

lProyecto | Inversion
[ utM | M$
lCoIegio Javiera Carrera i 17,544 1 511,004
5 {Liceo Técnico Marta Brunet y Nuevo Liceo Técnico de Las Compafiias [ 46,966 l 1,367,979
E
%

En resumen, podemos manifestar a la comunidad
que la Ilustre Municipalidad de La Serena ha
ejecutado y se ha adjudicado proyectos durante la
gestiéon del afio 2002 un total de 5,540 millones de
pesos, lo que equivale a 7 millones 580 mil délares.
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Los Proximos Desafios

Juegos ODESUR La Serena 2006. El megaevento de
comienzos de siglo.

Como una de las metas estratégicas disefiadas por la
Alcaldesa de La Serena, esta la priorizacion del deporte
como elemento importante del desarrollo de las personas,
de la obtencion de estandares de vida saludables y, por
ende, del mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes de La Serena, ademas de constituirse el
deporte como una herramienta probada para evitar
problemas sociales como lo son el alcoholismo y la
drogadiccion.

Es por tal motivo que durante el 2002, ademas de
realizarse un sinnumero de eventos deportivos
importantes, la autoridad comunal vislumbro la posibilidad
de realizar en La Serena un evento deportivo internacional
de enorme magnitud. Es asi que la Ilustre Municipalidad
de La Serena, liderada por su Alcaldesa, postulé a La
Serena para ser la sede de los Juegos ODESUR 2006, los
que nuestro pais pretende realizar a través del Comite
Olimpico de Chile.
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En tal sentido, ya existe el compromiso del COCH de
otorgar la sede a La Serena y Santiago en el altamente
probable caso de ser Chile designado por la organizacion
sudamericana para realizar tan magno evento el 2006.

Los resultados de esta postulacién se sabran el 8 de Abril
del 2003 en Buenos Aires, Argentina, ciudad sede de la
Organizacion Deportiva de Sudameérica.

Para estos efectos el municipio serenense se encuentra
trabajando aceleradamente en coordinacion y con el
apoyo del empresariado de nuestra Comuna, las
organizaciones deportivas y otras instituciones publicas y
privadas.

Para estos efectos se ha designado una Comision de
Postulacion de La Serena que esta trabajando en conjunto
con el Comité Olimpico de Chile, el Instituto Nacional del
Deporte (Chiledeportes), y la organizacion que representa
a Santiago, todos los cuales tendran la importante
responsabilidad de obtener la sede de este evento para
nuestro pais y nuestra Ciudad de La Serena.
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Cabe destacar finalmente que la realizacidon de este
evento no solo significara la presencia en nuestra Ciudad
de los maximos exponentes del deporte sudamericano,
sino que la participacion directa de 3.000 deportistas,
jueces y oficiales del movimiento olimpico que participaran
en los Juegos, ademas de la llegada de periodistas,
personal de apoyo, turistas y otros segmentos de
personas que seran atraidos por la realizacion de los
Juegos hacia nuestra zona. Es asi que se calcula
estimativamente que la Ciudad de La Serena recibira entre
6.000 y 8.000 personas ligadas directamente a los
ODESUR, lo que ademas se constituira en una fuente de
desarrollo turistico y de ingresos que son importantisimos
para nuestra comuna, a la vez que producirdn una
plataforma de desarrollo deportivo que, de capitalizarse
correctamente, influird notoriamente en el deporte local y
nacional en los afos siguientes a la realizacion de los
Juegos.

Fondo Municipal Concursable De Las Artes Y La
Cultura

La Cultura ha sido y sera siempre una prioridad en la
gestidn de la Alcaldesa de La Serena, Adriana Pefafiel, en
particular La Serena es una ciudad donde la cultura y el
patrimonio juegan un rol preponderante y se manifiestan
en la imagen con la cual la Ciudad es percibida tanto por
sus habitantes como por quienes nos ven desde la
distancia y por quienes nos visitan.

informe de Gestién, Afio 2002 102



Ilustre Municipalidad de La Serena

Es en este sentido que la autoridad comunal ha decidido
dar un paso trascendental en el desarrollo cultural de la
Comuna Y, para ello, se implementara un Fondo Municipal
de la Cultura, mediante el cual podran concursar para
obtener financiamiento un sinnimero de iniciativas y
proyectos culturales, los que seran calificados
técnicamente y seleccionados por un jurado especialmente
nominado para tal efecto y lo integraran personas de
reconocida trayectoria en el area de la cultura y las artes.

Este Fondo sera financiado con presupuesto municipal y
dispondra inicialmente de $20.000.000 (veinte millones de
pesos) anuales para financiar iniciativas de esta indole.

Proyecto de Ley de Casinos.

Sin duda que La Serena debe potenciar su posicion como
punto de atraccion turistica, tanto en el concierto nacional
como internacional.

Desde esta perspectiva, una clara oportunidad para la
comuna significa la atraccién de inversiones orientadas a
fortalecer el sector industrial. En este contexto, el
Proyecto de Ley que permite la implementacion de nuevos
casinos de juego en el pais es de especial interés de
nuestra gestion.
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Es asi como en el mes de Julio del afno 2002 asistimos en
calidad de invitados a la Comision de Hacienda de la
Camara de Diputados, a analizar el proyecto que establece
las “bases generales para la autorizacion, funcionamiento
y fiscalizacion de casinos de juegos y salas de bingo”.

A esta comisidn, la Municipalidad aportd un completo
proyecto de inversién para un proximo casino en La
Serena, el que ha servido de base para la discusion
legislativa del dicha Ley.

Es claro que queda aun mucho camino por recorrer en
este sentido, por cuanto los intereses privados y publicos
son muy variados. Sin embargo, sera de la mas alta
prioridad para esta Alcaldia luchar por la aprobacion de
esta Ley que, sin lugar a dudas, abre una gran expectativa
para el desarrollo turistico no sélo de la comuna sino
también de la region toda.
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