
















































CONVENIO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS 
PROGRAMA DE HABITABILIDAD 2026

DIRECCIÓN DESARROLLO COMUNITARIO 
DEPARTAMENTO DE LA FAMILIA 
SECCIÓN FAMILIA Y ENTORNO 

SEPTIEMBRE 2026



PROGRAMA HABITABILIDAD

OBJETIVO DEL PROGRAMA

mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias y personas en situación de extrema 
pobreza y vulnerabilidad social, potenciando sus posibilidades de desarrollo e inclusión.

BENEFICIARIOS:
8 Familias pertenecientes al Subsistema de Seguridades y Oportunidades, participantes de los Programa Familia y
Programa Vínculos.

INVERSIÓN CONVOCATORIA 2026 - 2027:

$ 43.456.000.- (cuarenta y tres millones cuatrocientos cincuenta y seis mil pesos.)

Es un convenio que la Municipalidad de La Serena viene ejecutando hace 20 años 

aproximadamente, y beneficia a familias de la comuna que pertenecen a otros programas 

del Subsistema de Seguridades y Oportunidades, mejorando las condiciones de vivienda 

y su entorno.



EQUIPO EJECUTOR 

Área Construcción

Profesional Arquitecto.

Área Social

Profesional Trabajadora/or Social.

Coordinador del Programa

Contraparte técnica, funcionario con responsabilidad administrativa.
Jefe de sección Familia y Entorno  Sr. Jorge Guerra Godoy 



ETAPAS DE EJECUCIÓN

TIEMPO ETAPAS ACTIVIDADES

Firma Convenio Propuesta intervención comunal.

Transferencia de recursos.

3 MESES Diagnóstico y Propuesta Instalación.

Selección de beneficiarios.

Elaboración Diagnóstico.

Elaboración Proyecto Familiar Integral.

Mesa Técnica de sanción - PIC

7 MESES Ejecución Proyecto Familiar Integral Asesoría Introducción Licitación.

Asesorías de Seguimiento Entrega de Soluciones Integrales

Asesorías de Cierre

Recepción de las Soluciones Integrales

Mesa Técnica Modificación – Proyecto de intervención Comunal 

2 MESES Cierre Cierre Técnico del Proyecto de intervención Comunal 

Cierre Administrativo Proyecto de intervención Comunal 



DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTARIA

APORTE

PERSONAL 

EXTERNO MUNICIPAL

MAESTROS Y JORNALES 8.056.000 0

EQUIPO EJECUTOR 16.200.000 0

OPERACIÓN

EQUIPAMIENTO PARA LA 

VIVIENDA

500.000 0 

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN 17.000.000 0 

INSUMOS COLACIONES 

USUARIOS 

200.000 0

MOVILIZACIÓN EQUIPO DE 

TRABAJO 1.500.000

0

TOTAL 43.456.000



Aguas y excretas

Accesibilidad

Interior y Exterior

Ayudas Técnicas

Recintos y reparaciones

Energía

Soluciones Constructivas



Soluciones Constructivas

Antes

Después

Después

Antes



El programa entrega soluciones constructivas, de
accesibilidad, mejora en las redes de servicios básicos
(sanitarios y eléctricos), equipamiento básico (para comer,
dormir, estudiar y guardar) y entorno inmediato.

También ejecutamos asesorías que les permitan a las familias
desarrollar hábitos saludables en el uso, cuidado y mantención
de la vivienda.



Equipamientos para la Vivienda





MINUTA EXPOSICIÓN AL PRÓXIMO CONCEJO MUNICIPAL 

1.- RIT  O-209-2026 JOFRE CON ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA SERENA 

(Abogada Vinka Pusich Camacho)

- Demandante: Cristian Ronald Jofré Hidalgo 

-Función: Operario bajo dependencia de la Dirección de Administración Municipal 
de la Ilustre Municipalidad de La Serena.

-Fecha de ingreso: 1 de marzo de 2015

-Fecha de término de la relación laboral: 31 de diciembre de 2025

2. OBJETO DE LA DEMANDA Y MONTOS SOLICITADOS

El demandante interpone demanda de reconocimiento de relación laboral, despido 
injustificado, nulidad de despido y cobro de prestaciones laborales y previsionales 
adeudadas. Solicita el pago de:

- Indemnización sustitutiva del aviso previo: $906.808.-

- Indemnización por años de servicio (10 años y 9 meses): $9.974.888.-

- Recargo legal del 50% (art. 168 letra b): $4.987.444.-

-Feriado proporcional: $528.973

- Cotizaciones previsionales adeudadas por todo el periodo que duró la relación 
laboral.

- Remuneraciones hasta la convalidación del despido $8.161.272 (Desde enero al 
mes de septiembre 2026, fecha audiencia preparatoria)

-Las costas de la causa

Total demandado: $24.559.385.- (más cotizaciones, intereses, reajustes y costas)

3. FUNDAMENTOS DE LA DEMANDA

El actor señala que laboró en forma continua para el municipio entre el 1 de marzo 
de 2015 y el 31 de diciembre de 2025, bajo múltiples contratos de honorarios que 
encubrían una real relación laboral sujeta a subordinación y dependencia en forma 
ininterrumpida, siempre prestando servicios como operario para la Dirección de 
Administración Municipal de la Ilustre Municipalidad de La Serena. Invoca 
aplicación del artículo 7 del Código del Trabajo y principio de primacía de la 
realidad. Alega infracción al principio de juridicidad al utilizar la figura de 
honorarios para funciones permanentes y habituales del municipio. Solicita el 
reconocimiento de la relación laboral, indemnizaciones sustitutiva del aviso previo 
y por años de servicio, el cobro de prestaciones laborales y previsionales, feriado 
legal, la nulidad del despido y el pago de remuneraciones hasta su convalidación, 
más reajustes, intereses y costas. 

4. CONTESTACIÓN DE LA DEMANDA

La Ilustre Municipalidad de La Serena, al contestar la demanda: - Niega la 
existencia de una relación laboral, sosteniendo que el vínculo con la actora se 
fundó en sucesivos contratos de prestación de servicios a honorarios, en virtud del 
artículo 4° de la Ley N° 18.883. - Afirma que no existía subordinación ni 
dependencia, ya que el demandante prestaba servicios de manera autónoma. 
Alega que los pagos correspondían a honorarios mensuales y que el actor emitía 
boletas como respaldo. Impugna la aplicación del Código del Trabajo.  Niega 
adeudar indemnizaciones y cotizaciones previsionales.

5. ETAPA PROCESAL ACTUAL Y PROPUESTA DE ACUERDO



En audiencia preparatoria de fecha 15 de septiembre de 2026 el Tribunal fija como 
base de acuerdo la suma correspondiente a $10.881.696.- que corresponde a la 
indemnización por años de servicio y la indemnización sustitutiva del aviso 
previo, pagadera en tres cuotas iguales, mensuales y sucesivas de 
$3.627.232 cada una, pagaderas en un plazo de 30, 60 y 90 días hábiles 
desde la aprobación del avenimiento. Se suspendió el proceso por 30 días 
hábiles administrativos a fin de someter la propuesta a la aprobación del 
Concejo Municipal. 

6.-BENEFICIOS DE LLEGAR A ACUERDO:

El beneficio del acuerdo consiste en que estaríamos conciliando sólo sobre la 
base de la suma que es menos de la mitad de lo que a la fecha le correspondería 
al demandante según las pretensiones señaladas en la demanda, ya que en 
prestaciones como indemnizaciones, recargo y remuneraciones por convalidación 
del despido la suma llega a $24.559.385 al mes de septiembre de 2026. Además, 
al declararse la relación laboral según lo informado por departamento de 
personas, el monto adeudado por concepto de cotizaciones asciende a 
$XXXXXXXX más reajustes e intereses. De esta forma el acuerdo resulta 
conveniente para el municipio.  



MINUTA EXPOSICIÓN AL PRÓXIMO CONCEJO MUNICIPAL 

1) CAUSA RIT T-94-2026, CARATULADA “VALENZUELA CON ILUSTRE 
MUNICIPALIDAD DE LA SERENA”.

(Abogado Claudio Rojas Laulié)

- Demandante: Lisette Adriana Valenzuela del Canto

- Función: Terapeuta Ocupacional

- Fecha de ingreso: 17 de agosto de 2022

- Fecha de término: 31 de diciembre de 2025

2) OBJETO DE LA DEMANDA Y MONTOS SOLICITADOS.

La demandante interpone demanda de tutela laboral por vulneración de derechos 
fundamentales con ocasión del despido, en subsidio interpone demanda subsidiaria de 
declaración de relación laboral, despido incausado y cobro de prestaciones e 
indemnizaciones laborales. Solicita el pago de: 

 Indemnización sustitutiva del aviso previo: $1.000.000.- 

 Indemnización por años de servicio (4 años): $4.000.000.- 

 Incremento legal del 100%: $4.000.000.- 

 Indemnización por Daño Moral: $5.000.000.- 

 Indemnización resarcitoria (11 remuneraciones): $11.000.000.- 

 Total demandado: $25.000.000.- (más intereses, reajustes y costas) 

3) FUNDAMENTOS DE LA DEMANDA

La actora señala que prestó servicios en forma continua para la Ilustre Municipalidad de 
La Serena entre el 17 de agosto de 2022 y el 31 de diciembre de 2025, como Terapeuta 
Ocupacional en el Programa "Fondo de Intervención de Apoyo al Desarrollo Infantil" 
(FIADI), sujeta a una jornada de 33 horas semanales, fiscalización de asistencia mediante 
registro biométrico y pago de remuneración fija. Alega desvinculación injustificada 
aduciendo razones presupuestarias no reales, descuentos arbitrarios en sus 
remuneraciones, retrasos en los pagos y exigencias constantes de nueva documentación, 
constituyendo una discriminación por haber sido contratada en la administración anterior, 
lo que afectó profundamente su salud mental, dignidad y vida familiar. 

Deduce además, denuncia de tutela laboral por vulneración de derechos fundamentales 
(libertad de trabajo y a la no discriminación arbitraria) con ocasión del despido, pues 
señala que ha sido objeto de discriminación política, solicitando la declaración de relación 
laboral, el pago de indemnización resarcitoria, indemnización por daño moral, cotizaciones 
previsionales, nulidad del despido y recargos legales. 

En el primer otrosí, interpone demanda subsidiaria de reconocimiento de relación laboral, 
despido incausado (y en subsidio injustificado), nulidad del mismo y cobro de prestaciones 
laborales, indemnizaciones legal y sustitutiva, junto al cobro de las cotizaciones 
adeudadas.

4) CONTESTACIÓN DE LA DEMANDA

La Ilustre Municipalidad de La Serena, al contestar la demanda: 

UNO) En lo principal, contesta la demanda de tutela y declaración de relación laboral 
negando la existencia de un vínculo laboral, argumentando que la relación se fundó en 
sucesivos contratos a honorarios bajo el artículo 4° de la Ley 18.883 para el Programa 
FIADI. 

Se afirma que no existió subordinación ni dependencia, explicando que el registro de 
asistencia, los descuentos y la supervisión respondían a la necesidad de verificar la 
ejecución del servicio y al control de recursos públicos. Respecto de la tutela laboral, 
niega cualquier política de hostigamiento o discriminación derivada del cambio de 
administración, destacando que los servicios de la actora fueron mantenidos y renovados 
mediante tres contratos sucesivos durante todo el año 2025. 



Justifica el término de los servicios en el vencimiento del plazo convenido al 31 de 
diciembre de 2025 y en razones económicas y presupuestarias del municipio, expresadas 
en el Decreto Alcaldicio 5.725. Además, rechaza la procedencia de la nulidad del despido 
citando la jurisprudencia unificada de la Corte Suprema para órganos de la Administración 
Pública. 

DOS) En subsidio, al contestar la demanda de declaración de relación laboral y despido 
incausado, reitera la inexistencia del vínculo laboral bajo las normas del Código del 
Trabajo. 

En caso de declararse la relación, impugna las prestaciones reclamadas señalando 
errores aritméticos evidentes en el cálculo de la indemnización por años de servicio y 
rechazando el recargo legal del 100%. Sostiene que no procede la indemnización 
sustitutiva del aviso previo, ya que la carta de aviso de no renovación fue enviada con 30 
días de anticipación al vencimiento. 

Asimismo, controvierte la base de cálculo uniforme exigida para las cotizaciones 
previsionales, solicitando que se limiten a las remuneraciones reales con imputación de lo 
ya enterado, y rechaza el cobro de daño moral por requerir la acreditación de un 
menoscabo extrapatrimonial cierto. 

5) ETAPA PROCESAL ACTUAL Y PROPUESTA DE ACUERDO.

En audiencia preparatoria del 2 de septiembre de 2026, el tribunal hace un llamado a 
conciliación fijando las bases de acuerdo en la suma de $4.000.000, pagadera en 1 
cuota, quedando el procedimiento suspendido durante 35 días hábiles.

6) BENEFICIOS DE LLEGAR A ACUERDO:

El beneficio del acuerdo consiste en que estaríamos conciliando sobre la base de una 
suma sustancialmente menor a las pretensiones y montos demandados por la actora. Se 
ha fijado como monto de acuerdo la suma de $4.000.000, pagadera en una sola cuota, 
frente a los $25.000.000 tutela, daño moral e indemnizaciones del Código del Trabajo.

Adicionalmente, este acuerdo extingue de plano el riesgo derivado de la acción de tutela y 
evita la exposición de la Municipalidad a una eventual condena por vulneración de 
derechos fundamentales.

Desde el punto de vista litigioso, la Municipalidad cuenta con defensas atendibles 
respecto a que la naturaleza del vínculo se fundó en sucesivos contratos a honorarios 
regidos por el artículo 4° de la Ley 18.883 para el Programa FIADI, y que el término de los 
servicios se debió exclusivamente al vencimiento del plazo al 31 de diciembre de 2025 y a 
razones presupuestarias expresadas en el Decreto Alcaldicio 5.725. 

Sin embargo, subsiste un riesgo judicial que no puede descartarse, especialmente 
respecto del eventual reconocimiento de una relación laboral, atendidos los indicios de 
subordinación que invoca la demandante, tales como el registro de asistencia, los horarios 
convenidos de 33 y 38 horas semanales, la supervisión de los servicios y los descuentos 
aplicados. En este contexto, la propuesta extrajudicial de $4.000.000 permite poner 
término definitivo al conflicto por una suma sustancialmente inferior a la suma total 
demandada, eliminando la contingencia económica y procesal asociada a un juicio 
prolongado. Asimismo, la suma ofrecida a conciliar es altamente favorable si se considera 
que solo el monto reclamado por años de servicio más el aviso previo en la demanda 
subsidiaria ya ascendía a $4.000.000, a lo cual el tribunal eventualmente podría haber 
sumado el aviso previo, el recargo del artículo 168 y las cotizaciones previsionales. 



Revitalización del Parque y 

Estacionamiento Gabriela Mistral

Consejo Municipal 20/09/2026 



El Sello Mallplaza 

En 2025 recibimos distintos reconocimientos como 

líderes en marca ciudadana (CADEM), gobernanza 

corporativa (Instituto de Directores) y empresa ESG (S&P 

Global, Brinca - UAI, Fundación Generación Empresarial, 

Sello Mayor).

No solo gestionamos metros cuadrados, 

también gestionamos experiencias. 

Somos un actor urbano que articula marcas, 

comunidades y vida cotidiana y para ello 

usamos los más altos estándares de 

gobernanza, de construcción, de 

operación y de relacionamiento 

comunitario.

El 86% de los centros urbanos cuentan con 

programas implementados de participación de la 

comunidad local, evaluaciones de impacto y 

desarrollo.



Inauguración nuevo helicóptero 

multipropósito con el Gobierno 

Regional.

Punto de acopio con Techo y 

Municipalidad de la Serena 

por emergencia climática.

Módulo gratuito para 

emprendedores de la comuna.

Campaña de vacunación con Servicio 

de Salud Coquimbo.

En La Serena, mantenemos una relación constante con nuestros vecinos y entorno. 

También, disponibilizamos nuestros espacios para iniciativas comunitarias y de impacto social. 

El Sello Mallplaza 



Como parte de nuestro compromiso con la 

comunidad, hemos desarrollado proyectos de 

revitalización urbana que transforman áreas 

subutilizadas en espacios seguros y funcionales 

para la comunidad. 

Promoviendo el desarrollo económico y social, y 

mejorando la calidad de vida de las comunidades 

locales.

En La Serena, queremos hacerlo realidad

con un parque revitalizado y más seguro.

El Sello Mallplaza 



Un entorno que necesita recuperarse

Parque

• Senderos y áreas verdes deteriorados.

• Poca iluminación y espacios de descanso.

• Desgaste por actividades y usos intensivos.

Estacionamiento

• Gratuito, sin vigilancia ni control de accesos.

• Sin iluminación y con problemas de seguridad.

• Pavimento y demarcación deteriorados.

Fotografías de la situación actual 03



Un parque para disfrutar en comunidad

Senderos recuperados y

espacios de descanso.

Más iluminación y vegetación

adecuada al entorno.

Nuevos juegos infantiles

para compartir en familia.

Inversión comprometida:

$615.000.000

Referencia de paisajismo del anteproyecto 04



Estacionamientos renovados y más seguros

Unificación, repavimentación

y nueva señalización.

Iluminación LED, cámaras,

cierre perimetral y garita

con accesos controlados.

El cobro contribuirá a sostener

la operación, la seguridad

y el mantenimiento.

Inversión comprometida:

$1.106.000.000

Imagen referencial del acceso al atardecer 05



Un compromiso que continúa con La Serena

Invertir en la recuperación

de los espacios municipales

en concesión.

Cumplir los compromisos

y pagos de la concesión.

Coordinar la implementación

con la Municipalidad.

Referencia de sombra y descanso del anteproyecto 06





 
Denuncia agua con coliformes en la región de Coquimbo  
 
Antecedentes  

• Durante las contingencias climáticas del pasado julio, la Seremi de Salud tomó muestras 
puntuales de calidad de agua potable en varios puntos de la región, entre ellos, en algunas 
instalaciones domiciliarias interiores particulares (llaves/redes privadas), que arrojaron 
presencia de Escherichia coli. 

• El diputado Bernardo Salinas y la concejala de La Serena, Rayén Pojomovsky (ambos PC), 
presentaron un recurso ante la Contraloría para revisar la actuación de la Seremi de Salud 
y de la SISS. El martes 22 de septiembre, difundieron un video en redes sociales dando 
cuenta de esta solicitud y acusaron que el agua que se distribuyó en La Serena contenía 
coliformes fecales. Dejaron abierta la duda sobre la inocuidad del agua potable en la 
región. 

 
Acciones de ADV  

• El miércoles 23 de septiembre, a raíz de esta presentación, sostuvimos una reunión con la 
Delegación Presidencial Regional, la Seremía de Salud y la Superintendencia de Servicios 
Sanitarios para entregar antecedentes y dar garantías de inocuidad del agua potable. 
Explicamos que:  
o Las muestras cuestionadas fueron tomadas en instalaciones interiores privadas y no 

en la red pública de distribución, por lo que están fuera de la responsabilidad de la 
sanitaria y no representan la calidad del agua entregada a la población. 

o Realizamos más de 2.000 controles mensuales de calidad del agua en nuestras 
plantas, estanques y redes de distribución, con laboratorios certificados.  

• Otorgamos entrevistas y enviamos información a la prensa para transmitir tranquilidad. 
Amplificamos estos mensajes en redes sociales. 

• Informamos a parlamentarios, autoridades locales y contactos con dirigentes vecinales.  
• La SISS, a través de un comunicado, hizo un llamado a la tranquilidad, recordó que fiscaliza 

permanentemente y dijo que no ha detectado incumplimientos. 
• Salud aclaró que el agua potable no tiene problemas y que las contramuestras 

demostraron que la situación era normal.  
 

Situación actual 

• El diputado y la concejala reiteraron su denuncia hoy, sumando una muestra con e. coli en 
un APR, que se abastece de fuentes propias y no tiene relación con Aguas del Valle.  

• La diputada Tello (FA) se sumó esta tarde a la denuncia, exigiendo respuestas de la 
autoridad en favor de la salud de las personas.  

• La Seremía de Salud entregó hoy información al diario El Día: descartó que se haya 
registrado un aumento de enfermedades gastrointestinales y reiteró que los controles en 
la red pública son normales, tal como lo ratificó la SISS. 


