
















































































Ordenanza Municipal: Otorgamiento Simplificado de Patentes Provisorias y Profesionales.

“ORDENANZA PATENTE EN  UN DÍA” 

Dirección de Administración y Finanzas
18/05/2026



La Serena enfrenta el desafío de dinamizar su

economía local y apoyar a quienes deciden emprender.

Históricamente, la burocracia ha sido una barrera

para el desarrollo; hoy, con la Ordenanza de

Patentes en 24 Horas, transformamos esa barrera

en un puente. Presentamos una normativa moderna

que pone al municipio al servicio del ciudadano,

simplificando procesos para que el talento y la

inversión se traduzcan en empleos y servicios para

nuestros vecinos en tiempo récord.

Introducción



Conceptos Clave

• Patente Provisoria: Autorización transitoria (Art. 26 Ley de Rentas) 

mientras se completan verificaciones.

• Uso de Suelo: Lo que permite el Plan Regulador en una zona específica.

• Recepción Municipal: Certificado de la DOM que acredita que la construcción 

es apta.

• Verificación Posterior: La facultad del municipio de fiscalizar después de 

otorgar la patente.



Implementar un procedimiento 
simplificado, coordinado y preferente.

Objetivo

Metas clave:

• Tramitación en 24 horas (para actividades de bajo riesgo).

• Facilitar la formalización de negocios.

• Mejorar la recaudación municipal y la atención al contribuyente.



Personas naturales o jurídicas que inicien 
actividades económicas en la comuna.

Ámbito de Aplicación

Condiciones:

• Actividades de bajo riesgo.

• Actividades que NO requieran permisos sectoriales previos obligatorios (ej. 

leyes especiales).

Exclusiones:
• Negocios que por ley requieran autorizaciones previas indispensables antes 

de instalarse.



Eficiencia      Rapidez      Coordinación

Compromiso de patente en 24 Horas

Requisitos para el plazo de 24 horas:

• Emplazamiento permitido según el Plan Regulador.

• Contribuyentes que inician actividades o abren sucursal por primera vez en la comuna.

• Cuenten con autorización sanitaria (salvo excepciones del DFL N°1).

• Giros que NO requieran leyes especiales (Alcoholes, Microempresa Familiar, SEC, SAG, etc.).



Requisitos Generales Patente Provisoria y Patente Profesional

a)Formulario de solicitud municipal.

b) Cédula de identidad del solicitante o representante legal.

c) Certificado de Residencia.

d) Inicio de actividades o documento equivalente emitido por el Servicio de Impuestos Internos.

e) Antecedentes que acrediten título legítimo de ocupación del inmueble.

f) Constitución de sociedad o personería vigente, cuando corresponda.

g) Declaración jurada simple suscrita por el contribuyente conforme al formato aprobado por la 
Municipalidad.

h) Recepción municipal definitiva del inmueble.

i) Los demás antecedentes exigidos por la legislación vigente según la naturaleza de la actividad 
económica.



Requisitos Generales Patente Provisoria y Patente Profesional

En el caso de las patentes profesionales se solicitarán los siguientes 
requisitos:

a) Formulario de solicitud municipal.

b) Cédula de identidad del solicitante o representante legal.

c) Certificado de Residencia

d) Inicio de actividades

e) Fotocopia del título profesional



203 Giros del SII de bajo riesgos.  



Criterio Urbanístico

Se considera suficiente si:

• El inmueble tiene Recepción Definitiva

• O es una construcción anterior a 1929 (acreditado por certificado DOM)

Flexibilidad:

• La ausencia de recepción definitiva no impedirá la patente provisoria si la actividad 

requiere verificación posterior según el Art. 26 de la Ley de Rentas.



Verificación Posterior y Fiscalización

Confianza en el contribuyente:

• Se otorga la patente, pero el municipio (DOM, Rentas, Inspectores) verificará el 

cumplimiento en futuras fiscalizaciones.

Naturaleza:

• La patente provisoria no asegura la definitiva; el contribuyente

debe cumplir todas las exigencias legales en el plazo    

correspondiente.



Rechazo, Caducidad y Sanciones

Causas de rechazo fundado:

• Antecedentes falsos o adulterados.

• Falta de permisos sectoriales obligatorios.

• Prohibiciones del Plan Regulador.

Sanciones:

• El incumplimiento grave o falsedad de datos activará 

sanciones administrativas, civiles y penales.



Disposiciones Finales

Vigencia: Comienza al día siguiente hábil de su publicación en la web municipal.

Derogación: Deja sin efecto cualquier norma anterior sobre esta materia.

La Serena cuida su esencia, moderniza su gestión





Licitación Pública ID 4295-66-LP25
“SEGUNDO PROCESO CONSTRUCCIÓN CIERRE PERIMETRAL 

NORTE Y ORIENTE PARQUE ESPEJO DEL SOL CALLE 
MONJITAS LAS COMPAÑÍAS ”



La presente licitación tiene por objeto la ejecución del Proyecto Construcción Cierre Perimetral Norte y Oriente,
Parque Espejo del Sol, Calle Monjitas, Las Compañías, La Serena, que busca mejorar la seguridad y control en la
administración del Parque.

Se establece un monto máximo disponible $167.281.245 .

El servicio será financiado con recursos de la Ilustre Municipalidad de La Serena, a través del Fondo del Plan de
Inversión en Movilidad y espacio Público (PIIMEP).

Los antecedentes estuvieron disponibles a través del portal Internet www.mercadopúblico.cl, a partir del día 15-
01-2026 con el número de adquisición 4295-66-LP25.

ANTECEDENTES GENERALES Y FINANCIAMIENTO 



LABORES CONTEMPLADAS EN EL SERVICIO  

OBRAS DE CONSTRUCCIÓN LABORES ESPECIFICADAS

CIERRE PERIMETRAL • Superficie Lineal Cierre: 185,53 ml 

Reposición de Portón • Reposición de Portones metálicos abatibles existente

Luminarias • Cuatro Luminarias vial
• respaldo batería LED ambar 90 w
• poste de hormigón armado,
• proyectado brazo L-400
• 8 Controles Remotos (Pulsadores), 8 Placas de Advertencia

Limpieza • Limpieza micro basurales existentes



UBICACIÓN GENERAL CONTEMPLADAS EN EL SERVICIO  



UBICACIÓN GENERAL CONTEMPLADAS EN EL SERVICIO  

Portón de Ingreso

Luminarias

Cierre



APERTURA DE OFERTAS:  

N° RUT Proveedor Oferta Económica Portal

1 77.544.827-K CONSTRUCTORA BL SPA $140.565.825

2 77.486.034-7 COMERCIAL ROPE SPA $135.981.718

3 77.666.478-2 CONSTRUCTORA ALTOTRAZO SPA $134.385.413

4 77.585.821-4 FMB INGENIERÍA Y CONSTRUCCIÓN LIMITADA $135.195.200

5 76.552.684-1 CONSTRUCTORA GUAYACÁN SPA $140.406.258

6 76.574.225-0 CONSTRUCTORA NUEVO CHAÑAR S.A. $140.482.668

7 76.295.851-1 INVERSIONES SANTA AMANDA LIMITADA $134.361.775

8 78.074.264-K INGENIERÍA PAOLO BRANTE GALLARDO E.I.R.L. $131.328.800

9 77.832.867-4 RC MANTENCION Y CONSTRUCCION SPA $135.043.920



OFERTAS INADMISIBLES AL REVISAR LOS ANTECEDENTES

Nombre del Oferente RUT Causales

COMERCIAL ROPE SPA 77.486.034-7
El oferente no presenta antecedentes técnicos, certificado o
título del profesional prevencionista de riesgo, lo que determina
una causal de inadmisibilidad, de acuerdo al punto 19.7 letra g)
de las Bases Administrativa.



CRITERIO EVALUACIÓN PRIMERA ETAPA

CRITERIOS DE EVALUACIÓN PORCENTAJE DE PONDERADO

1. Experiencia en obras iguales 60%

2.- Experiencias en otras obras 40%

TOTAL 100%

El Puntaje Final será calculado de la siguiente forma: PUNTAJE FINAL = (E.I.*60%) + (E.O.*40%) 
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Criterio

CONSTRUCTORA BL 
SPA

CONSTRUCTORA 
ALTOTRAZO SPA

FMB INGENIERÍA Y 
CONSTRUCCIÓN 

LIMITADA

CONSTRUCTORA 
GUAYACÁN SPA

Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado

1 Experiencia en 
obras iguales

60% 1.2 0.0 0.0 1.2

2 Experiencias en 
otras obras

40% 1.6 0.8 0.0 3.2

Total 100% 2.8 0.8 0.0 4.4

CRITERIO EVALUACIÓN PRIMERA ETAPA



CRITERIO EVALUACIÓN PRIMERA ETAPA
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Criterio

CONSTRUCTORA 
NUEVO CHAÑAR S.A

INVERSIONES 
SANTA AMANDA 

LIMITADA

INGENIERÍA PAOLO 
BRANTE GALLARDO 

E.I.R.L.

RC MANTENCION Y 
CONSTRUCCION SPA

Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado Puntaje Ponderado

1 Experiencia en 
obras iguales

60% 6.0 4.8 0.0 0.0

2 Experiencias en 
otras obras

40% 3.2 4.0 0.0 0.0

Total 100% 9.2 8.8 0.0 0.0



OFERTA INADMISIBLE CRITERIO EVALUACION PRIEMRA ETAPA 

RUT Nombre del Oferente Puntaje Obtenido

77.544.827-K CONSTRUCTORA BL SPA 2.8

77.666.478-2 CONSTRUCTORA ALTOTRAZO SPA 0.8

77.585.821-4 FMB INGENIERÍA Y CONSTRUCCIÓN LIMITADA 0.0

76.552.684-1 CONSTRUCTORA GUAYACAN SPA 4.4

78.074.264-K INGENIERÍA PAOLO BRANTE GALLARDO E.I.R.L. 0.0

77.832.867-4 RC MANTENCIÓN Y CONSTRUCCIÓN SPA 0.0

De acuerdo a lo indicado en el punto 19.4 Método de Evaluación, Las ofertas con un puntaje menor a 5.0 en esta primera
etapa serán declaradas inadmisibles aplicando la causal establecida en el punto 19.7, de las Bases, letra i) “Las ofertas que
obtengan un puntaje total menor a 5.0 en la Primera etapa del método de evaluación punto 19.4 serán consideradas
inadmisibles”. Los oferentes que están en esta situación son los siguientes:



CRITERIOS DE EVALUACIÓN SEGUNDA ETAPA
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N° Criterio Ponderación

1 Precio 80%

2 Plazo Entrega 5%

3 Mano de Obra Local 5%

4 Presentación Oportuna de Antecedentes 5%

6 Programas de Integridad y Cumplimiento 5%

Total 100%



EVALUACIÓN: PUNTAJES PONDERADOS EVALUACIÓN SEGUNDA ETAPA
C
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N° Criterio Ponderación

CONSTRUCTORA 
NUEVO CHAÑAR 

S.A.

INVERSIONES 
SANTA AMANDA 

LIMITADA

Puntaje Ponderado

1 Precio 80% 7,651 8.0

2 Plazo Entrega 5% 0.33 0.5

3 Mano de Obra Local 5% 0.5 0.5

4 Presentación Oportuna de 
Antecedentes

5% 0.5 0.5

5 Programas de Integridad y 
Cumplimiento

5% 0.0 0.5

Total 100% 8.981 10



OFERTA INADMISIBLE CRITERIO EVALUACION SEGUNDA ETAPA 

RUT Nombre del Oferente Causal de Inadmisibilidad

76.574.225-0 CONSTRUCTORA NUEVO CHAÑAR S.A.

Al revisar los Formatos N°12 de Presupuesto Detallado, el 
oferente Constructora Nuevo Chañar S.A. presenta una 
diferencia en los ítems 1.1.1 letras a), b) y c) de $3 cada 
uno, generando una diferencia de $13 entre el valor total 
ofertado y el calculado, quedando inadmisible según 
punto 19.7 Causales de inadmisibilidad letra d).



RECOMENDACIÓN DE LA COMISIÓN EVALUADORA

ADJUDICAR llamado a Licitación ID 4295-66-LP25 “SEGUNDO PROCESO CONSTRUCCION CIERRE
PERIMETRAL NORTE Y ORIENTE PARQUE ESPEJO DEL SOL CALLE MONJITAS LAS COMPAÑIAS”., al oferente,
INVERSIONES SANTA AMANDA LIMITADA, RUT 76.295.851-1. Por un monto total de $159.890.512 con IVA
incluido, con un plazo máximo de ejecución de las obras de 60 días corridos, el que comenzará a contar del
día hábil siguiente de la suscripción del Acta de Entrega de Terreno y se entenderá como fecha de término
de la ejecución de las obras la consignada por el ITO en el Libro de Obras. Lo anterior, dado que ha obtenido
en la evaluación el puntaje de 10 puntos, sobre un máximo de 10 puntos

Previo a la firma del contrato como se establece de las bases administrativas el adjudicatario debe:

a) Entregar la Garantía de Fiel Cumplimiento de Contrato dentro de los 10 días corridos posteriores a la publicación del decreto que adjudica la licitación.
b) Firmar Declaración Jurada certificando el cumplimiento de las deudas previsionales y de salud de la empresa y de persona natural. En el caso de las
UTP, la declaración jurada deberá ser presentada y firmada por cada integrante de ésta.
c) Como complemento a la Declaración Jurada señalada, se deberán acompañar el certificado de antecedentes laborales y previsionales y el certificado 
de cumplimiento de obligaciones laborales y previsionales vigentes a la fecha de la firma del contrato, en el caso que no hayan sido presentados en la 
oferta o bien si los documentos presentados en la oferta no se encuentren vigentes al momento de la firma del contrato





CUARTA MODIFICACIÓN 
PRESUPUESTARIA 2026

SECRETARÍA COMUNAL DE PLANIFICACIÓN
18 de mayo de 2026



El Presupuesto Municipal es un instrumento que guía la Planificación y Gestión
Municipal, por lo que se debe ajustar continuamente durante el ejercicio presupuestario
para la consecución de metas y objetivos propuestos, esto último en el marco del
cumplimiento al Principio de sanidad y equilibrio en las finanzas públicas.

Dado lo anterior, y en concordancia a las instrucciones emanadas del órgano
contralor, los diversos compromisos operativos y los ajustes requeridos por la Dirección de
Administración y Finanzas y Administración Municipal, se propone la CUARTA
MODIFICACIÓN PRESUPUESTARIA 2026 de acuerdo a la siguiente tabla:

RESUMEN

CUADRO RESUMEN MODIFICACION PRESUPUESTARIA

AUMENTA (M$) DISMINUYE (M$)

INGRESOS -- 70.210

GASTOS 46.618 116.828 



INGRESOS

SUBT. ITEM DENOMINACION
AUMENTA 

(M$) 

DISMINUYE 

(M$) 

13 03
C x C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL; DE 

OTRAS ENTIDADES PUBLICAS
--

70.210

TOTALES -- 70.210



GASTOS

SUBT. ITEM DENOMINACION
AUMENTA 

(M$) 

DISMINUYE 

(M$) 

22 01
C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
2,000 

-

22 02
C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; TEXTILES, 

VESTUARIOS Y CALZADOS
1,500 

-

22 04
C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; MATERIALES DE 

USO O CONSUMO
10,478 

-

22 05 C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; SERVICIOS BASICOS 2,000 
-

22 06
C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; MANTENIMIENTO Y 

REPARACIONES
- 2,000 

22 07
C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; PUBLICIDAD 

Y DIFUSION
2,450 -

22 08
C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; SERVICIOS 

GENERALES
- 2,040   

22 11
C x P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO; SERVICIOS 

TECNICOS Y PROFESIONALES
2,000 -



GASTOS

SUBT

.
ITEM DENOMINACION

AUMENTA 

(M$) 

DISMINUYE 

(M$) 

24 01
C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES; AL SECTOR 

PRIVADO
- 42,578 

29 04
C x P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS; 

MOBILIARIOS Y OTROS
13,220 -

29 05
C x P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS; 

MAQUINAS Y EQUIPOS
1,070 -

29 06
C x P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS; 

EQUIPOS INFORMATICOS
1,900 -

29 99
C x P ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS; OTROS 

ACTIVOS NO FINANCIEROS
10,000

31 02 C x P INICIATIVAS DE INVERSION; PROYECTOS - 70,210 

TOTALES 46,618 116,828 



DETALLE CUENTAS DE TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

CUENTA DENOMINACION AUMENTA ($) DISMINUYE ($) 

215-24-01-999-001-903 SUBVENCIONES Y FONDOS CONCURSABLES - 42.578.000

TOTALES - 42.578.000   



DETALLE CUENTAS DE INVERSIÓN

CUENTA DENOMINACION AUMENTA ($) DISMINUYE ($) 

215-31-02-004-504-000
PMU - ESTUDIO FACT. AGUA POTABLE RURAL, LA 

ESTRELLA, EL TRAPICHE, LOS CORRALES
70.210.000

TOTALES 70.210.000



En virtud a lo expuesto, se solicita al Honorable Concejo 
la aprobación de la Cuarta Modificación al Presupuesto 
Municipal del año 2026

RESUMEN





PROGRAMA NOCHE DIGNA- PLAN 
PROTEGE CALLE 2026

Albergue 70 días

DESARROLLO COMUNITARIO / DEPARTAMENTO SOCIAL / SECCIÓN ASISTENCIA SOCIAL
MAYO 2026.



Objetivo General:

Garantizar prestaciones de alojamiento, alimentación, higiene y/o abrigo, atención básica en salud y
derivaciones con la finalidad de proteger la vida y disminuir los riesgos a la salud de las personas en
situación de calle.

Objetivos Específicos: 

Entregar diariamente techo, cama, abrigo, alimentación, higiene y cuidados básicos de salud para PSC
disminuyendo su riesgo de fallecer a consecuencia de la vida en calle.

Asegurar la entrega oportuna de servicios a las PSC, contribuyendo a disminuir los factores de riesgo de
fallecer en situación de calle y garantizando el uso eficiente de los recursos mediante la optimización de la
capacidad instalada de atención del plan.

Prevenir los deterioros graves de salud mediante la provisión de servicios socio sanitarios básicos
principalmente a personas que se encuentran pernoctando en la vía publica tales como adultos mayores y
a enfermos crónicos.

OBJETIVO DEL DISPOSITIVO ALBERGUE 70 DIAS 



FINANCIAMIENTO  

500.000

500.000





SOLICITUD APROBACIÓN 

COMODATOS
• Comodato Equipamiento Municipal N°1 “Loteo Faldeos 

de La Florida II, Etapa I”: JUNTA DE VECINOS N°6-R 

FALDEOS DE LA FLORIDA

• Modificación de Comodato Equipamiento Municipal “ 

Loteo Faldeo de La Florida, Etapa I” : ORGANIZACIÓN 

VECINAL LOS FALDEOS DE LA FLORIDA

DIRECCIÓN DE ASESORÍA JURÍDICA

18 DE MAYO DE 2026



JUNTA DE VECINOS N°6-R FALDEOS DE LA FLORIDA

Equipamiento Municipal N°1 LOTEO FALDEOS DE LA FLORIDA II, ETAPA I, ubicado en calle 

Guillermo Cazaux Rojas, N° 5.628, comuna de La Serena, donde actualmente existe un sitio eriazo.

PLAZO: 10 AÑOS desde la aprobación por

decreto alcaldicio. El plazo de construcción de

la sede comunitaria será de 5 (cinco) años,

desde la aprobación por decreto alcaldicio.

Obligaciones de la comodataria: según

Reglamento N° 26, de fecha 6 de agosto de

2025 y normas pertinentes.

Fiscalización: Anual, por la Sección de

Recintos Municipales.



ORGANIZACIÓN VECINAL FALDEOS DE LA FLORIDA

Modificación de Contrato de Comodato, respecto a la superficie del equipamiento municipal  LOTEO 

FALDEO DE LA FLORIDA, ETAPA I, ubicado en Avenida Raúl Bitrán N° 5.052, comuna de La 

Serena, donde actualmente existe un sitio eriazo.

Modificación de superficie: Se modifica

cláusula primera del contrato, en el sentido de

disminuir en 60 m2 la superficie de 991,93 m2

entregada en Comodato.





ESTADO DE AVANCE DEL EJERCICIO 
PROGRAMÁTICO PRESUPUESTARIO 

PRIMER TRIMESTRE DE 2026

ART. N°29 Y ART. N°81, LEY 18.695.-

ORGÁNICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES 

DIRECCIÓN DE CONTROL INTERNO



Análisis comparativo de Ingresos 1° Trimestre 2026 en relación al 1° Trimestre 2025

ANÁLISIS GENERAL PRESUPUESTARIO DE 

INGRESOS

*El análisis efectuado se realizó con la información proporcionada por la Dirección de Administración y Finanzas.

Al comparar la recaudación obtenida con igual periodo del año anterior, es posible visualizar que los ingresos
percibidos presentaron una disminución del -24,13%, y en relación al grado de avance presupuestario éste
disminuyó en -8,06% respecto al 1° trimestre de 2025.

Grado de 
Avance

18.34%

26.40%



ANÁLISIS GENERAL PRESUPUESTARIO
GRADO DE AVANCE  CUENTA DE INGRESOS  (percibido)

La cuenta 115-12 corresponde a los ingresos originados por la recuperación de préstamos concedidos en años
anteriores. Este ítem posee un presupuesto vigente que asciende a M$1.712.901, sin embargo, es preciso señalar que,
la cuenta considera ingresos devengados y no percibidos en periodos anteriores que ascienden a M$13.728.553.-

La cuenta 115-10 Venta de Activos no financiero, corresponde a los ingresos provenientes de la venta de activos físicos
de propiedad de los organismos del sector público, con un saldo presupuestario por recaudar de M$20.778.880.



Análisis comparativo de Gastos 1° Trimestre 2026 en relación al 1° Trimestre 2025

*El análisis efectuado se realizó con la información proporcionada por la Dirección de Administración y Finanzas.

ANÁLISIS GENERAL PRESUPUESTARIO DE 

GASTOS

Al comparar el estado actual de los gastos con el periodo anterior (2025), la ejecución presupuestaria disminuye
en un -0,75%, mientras que la obligación devengada, correspondiente a los gastos ejecutados registran un
aumento del 5,41%.

Grado de 
Avance

21,10%

21,85%



ANÁLISIS GENERAL PRESUPUESTARIO
GRADO DE AVANCE  CUENTA DE GASTOS (devengado)

Al 31 de marzo de 2026, las partidas de gastos presentan un grado de avance dentro de los márgenes relativamente
esperados, con excepción de la cuenta 215-23 Prestaciones de Seguridad Social, la cual arrojo una Sobre-ejecución
equivalente a M$ -58.556, y su vez, la cuenta transferencia de Capital 215-33, donde esta última posee 0% de ejecución.



Pasivos al Primer Trimestre de 2026

Concepto Monto    

Deuda exigible al 31 de marzo de 2026 (1) $ 11.366.835.000

Montos no facturados ni devengados al 31 de marzo de 2026 (2) $      450,000,000

Total Deuda al Primer Trimestre de 2026 $ 11.816.835.000

(1) Deuda devengada en sistema contable.

(1) Servicios prestados y no facturados, derivados de deudas con proveedores, y en general

empresas de servicios (agua, electricidad), que no están incluidos en los registros

contables del presente ejercicio presupuestario.

* Información proporcionada y certificada  por la Dirección de Administración y Finanzas. 



Cálculo del Déficit / Superávit de Caja al Primer 

Trimestre de 2026 ( Financiero)

Cálculo realizado según instrucciones

contenidas en Oficio N° E582563 de

2024, sobre déficit municipal,

considerando aquellos montos no

registrados en la contabilidad, según

certificado de deuda emitido por la

Dirección de Administración y Finanzas.

Valor considerado en el pasivo total informado,

por la Dirección de Administración y Finanzas.

Monto por servicios prestados, no registrados

en Sistema Contable.

*Cálculo efectuado con la información proporcionada y certificada por la Dirección de Administración y Finanzas.

Indicador Déficit de Caja calculado por la Unidad de Control 
Interno al Primer Trimestre de 2026. 

Saldo del Subgrupo 111 - Disponibilidades 
en Moneda Nacional

13,342,445,584

- Saldo Subgrupo 214 Depósitos de Terceros 8,124,871,919

+
Saldo Cuenta 11405 - Aplicación de Fondos 
en Administración

2,178,468,496

=
Sub Total Disponibilidad sin Depósitos de 
Terceros

7,396,042,161

-
Deuda vencida en los Subgrupos 215, 221, 
222, 224, 225, 226 y 231

14,365,502,228

=
Subtotal  según fórmula de cálculo Oficio 
N° E582563 de 2024.

-6,969,460,067

-
Montos por servicios no facturados ni 
devengados al 31-03-2026 (agua, electricidad)

450,000,000

-
Deuda no exigible registrada en la 
contabilidad, según principio del Devengo 
(no facturada).

2,625,333,999

=
Total Déficit de Caja (proyectado) -10,044,794,066



ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE PAGOS 
DE COTIZACIONES PREVISIONALES Y 

PAGOS POR  APORTES AL 
FONDO COMÚN MUNICIPAL
PRIMER TRIMESTRE 2026

ART. 29, LEY 18.695.-
ORGÁNICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES



Ilustre Municipalidad de La Serena:

Según lo Certificado por la Dirección de Personas con fecha 17 de abril de 2026, las

cotizaciones previsionales correspondientes al primer trimestre de 2026, esto es, enero,

febrero y marzo de 2026, se encuentran declaradas y pagadas. La certificación incluye

al personal de salud, que fue incorporado a la Ilustre Municipalidad de La Serena, para

los meses de febrero y marzo de 2026.

De igual manera, dicha Dirección certificó que no ha incurrido en el pago de intereses y

que tampoco posee deuda de arrastre por concepto de cotizaciones previsionales.

ESTADO DE PAGO:  COTIZACIONES PREVISIONALES 

Enero a Marzo 2026 – Primer Trimestre

Declaración y Pago 
Cotizaciones

ene-26 feb-26 mar-26 Total

Planta y Contrata $    202.593.824 $    215.242.737 $   209.937.729 $      627.774.290

Código del Trabajo $     82.910.671 $      91.145.842 $    84.153.204 $      258.209.717

Dirección de Salud y 
Cementerios

- $    496.696.658 $   513.006.867 $   1.009.703.525

Total Cotizaciones $   285.504.495 $    803.085.237 $   807.097.800 $   1.895.687.532



Corporación Municipal Gabriel González Videla:

Mediante Ordinario SG N° 170 de fecha 16 de abril de 2026, del Secretario General de la

Corporación Municipal Gabriel González Videla, se informa el estado de las cotizaciones

previsionales de los trabajadores que se desempeñan en tal entidad, para el primer trimestre

de 2026 y periodos anteriores.

De acuerdo con los antecedentes tenidos a la vista, respaldos vía comprobantes digitales de

previred e instituciones previsionales en general, es posible indicar, respecto al Primer

Trimestre de 2026, lo siguiente:

ESTADO DE PAGO:  COTIZACIONES PREVISIONALES 

Enero a Marzo 2026 – Primer Trimestre

Cotizaciones 
Previsionales

Declaradas 
(a)

Pagadas valor 
nominal

(b)

Pendientes de pago
[a-b]

Multas, intereses y 
reajustes pagados 

(c)

Total cotizaciones 
pagadas 

[b+c]

Total Primer 
Trimestre 2026

$ 738.956.091 $ 563.804.570 $ 0 $ 9.711.273 $ 573.515.843 

• Información proporcionada y certificada  por la CGGV.

• Con fecha 15-05-2026, la Dirección de Administración y Finanzas, informa que se realizó transferencia a

la CGGV por el monto de $179.191.174, para proceder a los pagos previsionales pendientes del 1°

trimestre de 2026. Se encuentran pagadas en su totalidad.



Estado de Pagos: 

Aportes al Fondo Común Municipal

* Información proporcionada por la Sección de Tesorería y certificada por la Dirección de

Administración y Finanzas.

En cuanto a los pagos por aportes al Fondo Común Municipal, durante el primer

trimestre de 2026, la sección de Tesorería Municipal indica que estos se

encuentran cancelados, según distribución presentada en el siguiente gráfico.



FIN DE LA 

PRESENTACIÓN

Dirección de Control Interno, de la Ilustre 

Municipalidad de La Serena



Salud Municipal
La Serena 2026

Dirección de Salud – Ilustre Municipalidad de La Serena





Gestión y Actualidad de la
Salud municipal 2026

De la Corporación al municipio:
Una nueva etapa de eficiencia y transparencia

• Sanear el déficit heredado y asegurar la continuidad del servicio
       para la comunidad.

• Mayor transparencia y control presupuestario.

• Optimización administrativa con estructura municipal propia.

• Rol activo del Concejo Municipal.

Objetivos



Directorio Corporación Gabriel González Videla

Acta sesión ordinaria N° 148.           24/11/2025

Aprobación por Directorio de la CGGV, la modificación 
de estatutos y traspaso del Departamento de Salud a la 
Municipalidad.

Reducción de Acta a Escritura Pública ante Notario.

19/12/2025

Modificación de Estatutos
CGGV



Traspaso del
Empleador

Formalización de Traspaso a contar del 01/02/2026, a través de Decreto Alcaldicio N° 365
• Funcionarios dotación APS a enero 2026 (1.109 funcionarios )

• 6 Centros de Salud Familiar (CESFAM)

• 4 Centros Comunitarios de Salud Familiar (CECOSF)

• Centro de Resolutividad Familiar Integral (CRFI)

• Centro de Extensión Comunitaria de Salud (CECS)

• Bodega Central

• Clínica Dental Escolar

• Equipo de Salud Rural

• Botica Ciudadana

• 4 Servicio de Atención Primaria de Urgencia (SAPU)

• 2 Servicio de Atención Primaria de Urgencia de Alta Resolutividad (SAR)

• Centro AIDIA (Atención Integral al Desarrollo Infanto Adolescente)



Decretos
Alcaldicios



Proceso de traspaso
de Personal



Pilares de la Nueva
Administración

Orden 
financiero

Transparencia 
operativa

Enfoque 
en el 

usuario



Presupuesto y
Compras

30 de diciembre de 2025

Concejo Municipal aprueba 
el presupuesto de Salud 
Municipal.

06 de enero de 2026

Última reunión de revisión del Plan 
Anual Compras, se considera 
necesario realizar modificación al 
PAC para incorporar:

• Cuentas de Correo Electrónico

• Licencias

• Equipos computacionales

30 de enero de 2026

Se aprueba Plan Anual de Compras 
de Salud, a través de Decreto 
Alcaldicio N° 317 de fecha 
30/01/2026 por un monto total de:

$ 4.026.482.059.-

A la fecha se han realizado 5 modificaciones del Plan Anual de Compras de Salud



Resolución de Colaboración
Servicio de Salud Coquimbo y Municipalidad de La Serena



Programas Comunitarios
Eje de gestión integral



Transición Tecnológica y Soporte Técnico
Garantizando la continuidad operativa del Capital Humano

• Colaboración estrecha con la Corporación para el uso del sistema Minerva,
       adaptando módulos específicos para los nuevos haberes municipales.

Alianza Estratégica Inicial:

• Ampliación de contrato con CAS Chile para habilitar módulos propios de
       RR.HH., Remuneraciones y Finanzas.

Hacia la Autonomía Definitiva:

• Finalizando la implementación de CAS Chile para lograr independencia total del
        sistema de la Corporación, asegurando un control directo y soberano de la data.

Estado Actual:

• Proceso de auditoría exhaustiva entre el Departamento de Salud y el equipo
        municipal para garantizar que cada liquidación se ajuste estrictamente a la legalidad.

Metodología de Revisión Cruzada:



Gestión de Pagos y Cumplimiento Legal
Eficiencia administrativa y compromiso con el funcionario

• Cumplimiento del pago de remuneraciones el último día hábil de cada mes,
        alineando la salud con la cultura administrativa municipal.

Puntualidad Rigurosa:

• Construcción de una base de datos bancaria robusta para transferencias masivas
        vía DAF, eliminando errores de flujo.

Seguridad Financiera:

• Pago de cotizaciones (Previred) al día y en forma. Gestión segregada y eficiente de
        retenciones judiciales, impuestos y descuentos voluntarios.

Cumplimiento Previsional y Legal:

• Integración exitosa de los estándares municipales en la administración de los
       1.054 funcionarios traspasados.

Indicador de Éxito:



Gestión de Pagos y Cumplimiento Legal
Eficiencia administrativa y compromiso con el funcionario



Regularización de Deuda y Convenio CENABAST
Recuperando la capacidad de gestión y abastecimiento de medicamentos

Deuda de arrastre desde el año 
2014 proveniente de la 
Corporación Gabriel González 
Videla (CGGV), que restringía la 
compra de fármacos a precios 
económicos.

El Problema Heredado:

Deuda total consolidada de

$340.199.328
(8.570,16 UF)

Monto del Traspaso:

Estructura: Pago en 30 cuotas
mensuales.

Pie Inicial: 1.714,03 UF
(pago inmediato para reactivar el crédito).

Cuota Mensual: 228,53 UF.

El Acuerdo:

Garantía de Abastecimiento: 
Asegura la llegada oportuna de 
medicamentos para pacientes 
con enfermedades crónicas.

Impacto Inmediato:

Permite volver a comprar a precios 
CENABAST (significativamente 
más bajos que el mercado 
privado), optimizando el 
presupuesto municipal.

Eficiencia del Gasto:



Brecha de Infraestructura
Fallo de la Corte Suprema

• El 21 de octubre de 2024 se denunciaron graves deficiencias sanitarias y 
estructurales en centros de salud de La Serena.

• Las fiscalizaciones realizadas durante 2025 confirmaron problemas de 
infraestructura, humedad, deterioro y falencias sanitarias en distintos 
establecimientos.

• El 24 de junio de 2025, la Corte Suprema concluyó que las medidas adoptadas no 
fueron suficientes para solucionar las deficiencias detectadas.

• El fallo ordenó fiscalizaciones y acciones coordinadas entre la Seremi de Salud, el 
       Servicio de Salud de Coquimbo y la Corporación Municipal para corregir las     
       falencias existentes.

Conclusiones técnicas del caso

Corte Suprema exige mejoras urgentes en Salud Municipal de La Serena



Fallo Corte Suprema
y Respuesta

Ante el dictamen judicial que exige mejoras 
urgentes, el Municipio de La Serena ha activado un 
plan de inversión sin precedentes:

Recursos Royalty Ciudadano
Implementación de las 23 Estaciones Médico Rurales.

+ $300.000.000 aprox.

Inversión destinada exclusivamente a cerrar la brecha de 
infraestructura crítica detectada.



Compras en curso

DESCRIPCION TIPO DE COMPRA ESTADO ETAPA MONTO
Servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de mamógrafo (preventiva se 
requiere para septiembre y correctiva abril)

COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-146-ag26 $1.654.100

Servicio de control de dosimetria personal, para trabajadores expuestos a 
radiación ionizante, periodo 2026 (licitacion pendiente, Julio licitar LE)

COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-88-ag26 $4.143.580

Adquisición de materiales e insumos de aseo urgencia CONVENIO MARCO Recepcionado 2450-140-CM26 $33.634.398

Adquisición de materiales e insumos de aseo (amonio cuaternario para el año) COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-269-AG26 $3.990.974

Servicio de un retiro de salas 900 kilos de REAS de centros de salud, transporte, 
tratamiento y disposición de residuos.

COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-139-ag26 $1.692.656

Compra de 85 Cajas de 50 unidades c/u de control biologico para el año CONVENIO MARCO Recepcionado 2450-315-CM26 $15.298.735

Adquisición de Combustible para la Red de Atención Primaria de Salud (APS) – Año 
2026

CONVENIO MARCO Recepcionado 2450-187-CM26 $34.559.974

Compra de 12 Recargas de galones de gas 45 lts (para el año para la parte rural) COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-213-CM26 $672.031

Adquisición toalla de papel (para el año) CONVENIO MARCO Recepcionado 2450-316-CM26 $33.998.467

Servicio de Arriendo de cilindros y suministro de oxigeno por 12 meses (FUE EN 
MARZO)

CONTRATACIÓN DIRECTA Recepcionado 4295-30-TD26 $45.521.141

Servicio de un retiro de salas REAS de centros de salud, transporte, tratamiento y 
disposición de residuos.

COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-236-AG26 $6.698.272

Servicio de fumigacion, desratización y sanitizacion de centros de salud, para 21 
instalaciones (1 año)

COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-356-AG260 $5.643.977

Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo equipo de rayos x SAR CESFAM 
Emilio Schaffhauser Acuña

CONTRATACIÓN DIRECTA Recepcionado 2450-405-TD26 $18.457.234

Servicio de Mantención Preventiva y Correctiva de los vehículos de servicio 
pertenecientes a la Red de Atención Primaria de Salud (APS), (Camionetas, 
camiones y minibuses) (a la espera del listado de vehículos definitivos de la 
corporacion traspasados )

COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-332-AG26 $6.093.959

Servicio de reparación sillones y compresores dentales COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-385-ag26 $6.650.000



Compras en curso

Servicio de mantenimiento preventivo y/o correctivo de 5 Autoclaves grandes y 1 
Planta de Osmosis (proveedor unico) anual

CONTRATACIÓN DIRECTA Recepcionado 2450-515-TD26 $34.000.000

Arriendo de 4 vehículos sin conductor (MINIBUS HYUNDAI H-1 o similar), 
asegurando traslado de 50 funcionarios desde una oficina central en La Serena 
hacia localidades del sector rural y luego el retorno, asegurando continuidad del 
servicio por 6 meses

CONTRATACIÓN DIRECTA Recepcionado 4295-52-TD26 $43.200.000

Servicio de electrocardiogramas con informes, por 11 meses CONTRATACIÓN DIRECTA Recepcionado 2450-460-TD26 $28.380.000

Adquisición de 4.300 Filtros de Espirometría (max) (anual 2026) COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-495-AG26 $4.651.353

Compra de Generador eléctrico Cesfam Las Compañias, especificación en 
cotización adjunta

COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-508-AG26 $3.569.988

Compra de 90 afiches para el año COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-492-AG26 $374.850

Compra de 146 unidades de Spray lubricante de autoclave (3 meses urgente ) COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-493-AG26 $6.775.860

Compra de Scaler Ultrasonido V3 Led p/equipo, DTE (anual) COMPRA ÁGIL Recepcionado 2450-509-AG26 $666.989

Compra de materiales e insumos de aseo Cesfam anual CONVENIO MARCO Recepcionado 4295-50-CM26 $65.595.894

Adquisición de Instrumental quirurgico de urgencia Recepcionado 4295-49-CM26 $48.262.853

Compra de Sabanillas para abastecer Cesfam CONVENIO MARCO Recepcionado 2450-474-CM26 $34.490.198

Servicio de Mantención correctiva Ambulancia LPST69 CONVENIO MARCO Recepcionado 2450-504-AG26 $6.604.500

Servicio de auditoría y acreditación de acuerdo a las directrices enviadas por la 
Superintendencia de Salud ( anual)

CONTRATACIÓN DIRECTA Recepcionado SIN ORDEN $2.692.206

CAS CHILE: Preparación de Ambiente Tecnológico Para la Operación de Sistemas 
Asociados al Traspaso de las Áreas de Salud y Cementerio Desde la Corporación 
GGV a la Municipalidad de La Serena (36 meses año 2026)

CONTRATACIÓN DIRECTA Recepcionado SIN ORDEN $47.000.000

$544.974.189





LICITACION PÚBLICA ID 1276532-5-

LR24

CONTRATO DE “LEASEBACK ÁNIMA

DE DIEGO CMGGV”



CRONOLOGÍA DE LA OPERACIÓN

· 15 de abril de 2024: Mediante Resolución N°62, don Jorge Díaz Torrejón
aprueba las Bases Administrativas para la Licitación Pública de la operación
de Leaseback del inmueble ubicado en calle Ánima de Diego 550.

· 29 de abril de 2024: A través de la Resolución N°81, se modifica el
calendario de las bases debido a la ausencia de ofertas, extendiendo el plazo
de recepción de las mismas.

· 12 de julio de 2024: El Directorio de la época, según consta en el Acta de
Reunión Ordinaria N°128, aprueba formalmente la operación de Leaseback.

· 17 de julio de 2024: Se adjudica la Licitación Pública (ID 1276532-5-LR24) a
la empresa EUROCAPITAL S.A.



AUTORIZACIÓN DEL DIRECTORIO



ADJUDICACIÓN EUROCAPITAL S.A.

Valor UF referencial a julio 2024-

$37.560,61 / Fuente: SII

Euro Capital

Valor Leaseback $ 860.509.932

Interés Anual 13%

Cuotas 48

Valor cuota 655.34 UF / $24.615.226



DATO DE RELEVANCIA:

EXISTENCIA DE UN LEASEBACK EN CURSO 

(AÑO 2024)“GRAN CAPITAL”

Gran Capital

Valor Leaseback (UF) 21.041 / $790.321.001

Interés anual (%) 30 %

Cuotas 72

Cuotas pagadas 55

17 cuotas pendientes

Valor cuota (UF) 633 uf / $23.776.113

Total deuda pendiente a la época (UF) 10.761 uf/ $404.193.921



Resumen de pagos realizados

Proveedores $  59.324.490 12.65%

Descuentos voluntarios $  81.399.919 17.36%

Otros $     1.074.092 0.23%

Aportes Sindicatos $     9.800.000 2.09%

Previsión $ 317.193.497 67.66%

Total $ 468.791.998

RESULTADO DE LA OPERACIÓN 

 Liquidez de $468.791.998 M incluyendo pre pago a Gran Capital



RÉGIMEN DE INCUMPLIMIENTO Y SANCIONES

El contrato establece que el incumplimiento de las obligaciones

(especialmente el impago de 3 o más rentas) faculta a Eurocapital S.A. para

aplicar las siguientes medidas:

1. Acciones Resolutorias (Opciones de la Arrendadora):

•Terminación de contrato: Exigir la restitución inmediata del inmueble, el

pago de rentas vencidas y una cláusula penal del 50% de las rentas futuras.

•Aceleración de rentas: Exigir el pago total de todas las rentas futuras

(considerando las vencidas) hasta el fin del contrato.



2. Sanciones Económicas por Atraso:

•Intereses: Aplicación del interés máximo convencional desde el primer

día de mora.

•Multas: Cobros adicionales proporcionales al monto adeudado.

•Prorrateo: Eurocapital decide libremente si los pagos parciales se abonan

primero a intereses/multas antes que a la renta principal.

3. Gastos de Cobranza (Tras 15 días de atraso): Se aplicará una escala

progresiva sobre el monto adeudado:

•9% hasta 10 UF.

•6% entre 10 y 50 UF.

•3% sobre montos superiores a 50 UF. (Si se requiere cobranza externa,

los honorarios de los profesionales serán de cargo de la arrendataria).


